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Un element de notre patrimoine 

Le genie; Les membres du genie ont fortifie, construit 
et fagonne le cours de I'histoire au Canada 

F ortifications, constructions civiles, canaux ou sieges, les ingenieurs militaires ont vu a leur conception, dirige les travaux on 
evalue leur cout. Malgre leur petit nombre, ils nous ont laisse un important patrimoine. 


□ 



Un ingenieur du 
roi, en Nouvelle- 
France, au milieu du 
XVIIIe siecle. 
L'avenement du 
genie militaire 
canadien a 
commence dans les 
annees 1680, au 
moment de la 
nomination des 
premiers ingenieurs 
permanents. Ceux-ci 
etaient charges des 
fortifications et des 
travaux de 
construction. (Avec la 
permission de Parcs 
Canada) 


□ 


□ 



Une vue fantaisiste 
d'un officier des Royal 
Engineers, 
accompagne d'un 
sapeur, au debut de 
1815. Quelques 
membres des Royal 
Engineers, 
uniquement des 
officiers, ont servi au 
Canada pendant la 
guerre de 1812. 11s 
ont construit des 
canaux et des routes, 
fait les plans de 
fortifications et vu a 
leur construction. La 
main-d'oeuvre venait 
de finfanterie, du civil 
et du Regiment royal 
des sapeurs et 
mineurs. (Avec la 
permission de 
Greenhill Books) 



Des officiers des 
Royal Engineers, 
en 1846. On a 
construit un grand 
nombre de 
fortifications et de 
canaux durant 
cette periode, 
parce qu'une 
nouvelle guerre 
contre les Etats- 
Unis semblait 
imminente. (Avec 
la permission des 
responsables de la 
Anne S.K. Brown 
Military 
Collection) 


□ 



Les compagnies de 
genie canadien sont 
nees du mouvement 
des volontaires au 
cours des annees 
1850. Formee en 
janvier 1876 et 
dissoute en 1881, la 
Toronto Engineer 
Company est Tune 
des toute premieres 
unites. En 1884, un 
Corps du genie est 
etabli a Ottawa et 
en 1903, on 
autorise la 
formation d'unites 
pour la Milice 
active permanente. 

L'illustration 
montre un officier 
en grande tenue, en 
1876. (Avec la 
permission de la 
Direction - Histoire 
et patrimoine) 
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Collaboration speciale 

La numerisation et les aspects du commandement et du 
controle 

par le Brigadier-general G.W. Nordick, C.S.M., CD □ 


par la fin de la distribution du systeme tactique 
* /|/l de commandement, de controle et de 
y ^/Communications (STCCC), le debut de 
I'experimentation et de la mise en service du systeme 
d'information, de commandement et de controle de la Force 
terrestre (SICCFT) et la poursuite de I'elaboration de la doctrine 
de soutien au commandement, I'annee 2002 constitue le point 
de depart du processus de numerisation de I'Armee de terre. Au 
mois de juin 2002, le Canada a egalement ete I'hote, a Kingston, 
de la demonstration d'interoperabilite de la coalition (DIG) 
Borealis, un exercice de communications et d'interoperabilite 
Amerique-Grande-Bretagne-Canada-Australie. Toutes ces 
activites nous ont donne une petite idee de ce que nous reserve 
I'avenir et ont provoque de vives discussions sur la voie que 
devra dorenavant emprunter I'Armee de terre. 

J'ai eu le privilege de participer a la plupart de ces evenements 
majeurs a titre de commandant de brigade pendant la mise en 
service du STCCC, a titre de conseiller de brigade pendant 
TExperimentation de I'Armee de terre 6B (experimentation du 
SICCFT) et a titre de directeur d'exercice pour la DIG Borealis. 
De plus, le College de commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne (CCEFTC) a deploye beaucoup 
d'efforts pour integrer le SICCFT au nouveau cours sur les 
operations de I'Armee de terre (COAT). Enfin, au mois de 
d&embre 2002, j'ai eu I'honneur de participer a deux 
symposiums sur la numerisation et I'interoperabilite organises a 
Londres, en Angleterre, et au cours desquels j'ai ete invite a 
pr&enter une allocution. Ces activity ont raffermi certaines de 
mes opinions, lesquelles serviront de base a cet article special du 


ensuite le domaine civilo-militaire qui exige des lignes claires de 
C2 entre les politiciens et les militaires, tant au niveau de la 
coalition qu'au niveau national. Id encore, comme, la plupart 
du temps, les autorites civiles et militaires se trouvent au meme 
endroit, ce niveau de C2 est relativement facile a etablir et a 
maintenir. Enfin, le domaine militaire exige un C2 efficace tant 
au niveau des coalitions qu'au niveau national, depuis le niveau 
tactique jusqu'au niveau strategique et ce, dans tons les 
environnements (terre, mer, air et espace). Ce dernier domaine 
est tres complexe et a toujours constitue la principale difficulte. 

Ainsi, par exemple, nous savons deja que le C2 militaire doit 
fonctionner sur de longues distances. Meme aujourd'hui, les 
echelons de commandement, du niveau tactique au niveau 
strategique, ne sont plus alignes les uns derriere les autres dans 
un espace de combat defini. Comme le demontre la guerre en 
Afghanistan, le C2 numerique doit plutot fonctionner dans un 
espace de combat non-contigu ou les quartiers generaux 
superieurs et les divers elements sont tres eloignes les uns des 
autres et se trouvent meme parfois sur des continents differents. 
Pour que le C2 soit efficace sur de grandes distances, il doit etre 
fiable et durable. Dans cet espace de combat non contigu 
couvrant d'immenses distances, le commandant ne pent pas 
depecher une estafette ou un officier de liaison et ne pent pas 
non plus sauter a bord de sa jeep, de son vehicule blinde ou d'un 
hdicoptere pour aller discuter avec ses subordonnes. La 
distance fait done en sorte que le C2 doit compter sur la 
technologie. Cependant, nous devons eviter que le C2 ne 
devienne trop dependant de la technologie car nos systemes de 


L'annee derniere a constitue le point de depart du processus de 

numerisation de I'Armee de terre 


Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 
consacre a la numerisation. 

Tout d'abord, il est clair que I'efficacite au combat et 
I'interoperabilite ne peuvent s'obtenir qu'avec I'apport de 
systemes de commandement et de controle (C2) efficaces, 
robustes et durables. Tant qu'il nous sera possible de 
communiquer verbalement et de transmettre des donnees de 
fagon efficace par les chaines de commandement nationale et 
de la coalition, nous serons prets a accepter, che/ les diverses 
composantes de la force, des variantes importantes au niveau 
de I'equipement, de la structure et meme des tactiques et 
de la doctrine. 

Nous devons egalement reconnaitre qu'au sein des coalitions, 
des niveaux de C2 multiples sont requis pour mener les 
operations de fagon efficace. Il y a d'abord le niveau politique; 
des communications robustes doivent etre etablies au sein du 
leadership politique qui dirige la coalition, au sein des 
gouvernements nationaux eux-memes et entre une variete 
d'organismes supranationaux (les NU, par exemple). Compte 
tenu de I'existence de reseaux fixes proteges, ce niveau de 
communication s'obtient generalement asse/ facilement. Vient 


C2 pourraient alors facilement constituer le maillon faible de la 
chaine et etre vulnerable dans une mesure intolerable. Tout 
futur systeme de C2 qui dependrait d'un equipement sur lequel 
on ne pourrait compter tant a I'entrainement qu'au cours des 
operations, et qui, plus important encore, ne resisterait pas a 
une attaque directe, ne pourrait que mettre nos forces en peril. 

Deja asse/ complexe en lui-meme, le probleme du C2 se 
complique davantage du fait que, dans tout conflit, la partie 
opposee utilise egalement un systeme de C2 qui partage le 
meme spectre electronique et qui, en verite, cherche par tons les 
moyens d'exploiter ou de detruire notre reseau. On retrouve 
egalement au sein de I'espace de combat, une foule d'autres 
entites legitimes (les organisations non-gouvernementales, par 
exemple) et autres nations, engagees ou non dans le conflit, avec 
lesquelles nous pouvons etre appel& a communiquer et qui ont 
le droit de communiquer. Cette communication pent etre asse/ 
problematique car nous n'utilisons pas tous le meme 
equipement, les memes procedures, les memes presentations, 
les memes protocoles et les memes logiciels. Enfin, nous 
sommes constamment d&hires entre notre desir de partager 
I'information et la n&essite de proteger les interets nationaux. 
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Le Brigadier-general G.W. Nordick. C S.M., CD 
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Je vous ai expose le probleme du C2 
pour nous faire prendre conscience que, 
trop souvent, nous tenons le C2 pour 
acquis et nous oublions qu'un C2 efficace 
et interoperable est le fruit d'un dur 
labeur qui exige de constants efforts. Du 
point du vue canadien, il faut 
malheureusement reconnaitre que le 
SICCFT est deja un vieux systeme meme 
si sa mise en service operationnelle n'est 
meme pas commencee. Au moment ou il 
sera mis en service, nous savons deja que 
nous aurons des problemes 
d'interoperablite non seulement 
avec nos allies, mais avec les autres 
services au Canada. 

Cette situation nous permet de mieux 
comprendre la fagon dont les 
changements devront d&ormais se faire. 
Les objectifs essentiels d'interoperabilite 
devront etre integres dans les documents 
enongant les exigences de tons les futurs 
systemes de C2 et, peut-etre meme, dans 
les documents relatifs a une vaste gamme 
d'autres systemes numeriques. Comme le 
STCCC et le SICCFT font demontre, les 
nouveaux systemes coutent tellement 
cher que nous devons accepter le fait qu'il 
nous sera impossible de remplacer 
I'ensemble des systemes C2 uniquement 
pour suivre revolution rapide de la 
technologie. Les nouveaux et les anciens 
systemes devront plutot pouvoir 
fonctionner ensemble meme s'il faut 


d'equipement generique dans lequel sont 
inserees des cartes sur lesquelles sont 
enregistrees les formes d'ondes de 
diverses radios. Ces formes d'ondes sont 
saisies numeriquement et peuvent ensuite 
etre tel&hargees lorsqu'il est n&essaire 
de communiquer avec un systeme radio 
particulier. Ce concept offre un incroyable 
potentiel pour I'interop&abilite nationale 
et internationale sur tout le spectre 
dectronique. 

Selon la strategie de I'Armee de terre, nos 
priorites en matiere d'interoperabilite 
sont tres claires. Nous devons tout 
d'abord etre interoperables au sein des 
FC. Ensuite, nous devons etre 
interoperables avec les Americains, puis 
avec les pays ABCA et finalement avec 
I'OTAN. Ces niveaux de priorite nous 
fixent des objectifs clairs. Ils ne nous 
relevent cependant pas de notre 
obligation de pouvoir ceuvrer au sein de 
coalitions sp&iales comme celles qui sont 
formees par les NU. Par consequent, les 
travaux sur le C2 que nous entreprenons 
avec des groupes comme I'ABCA, 
I'OTAN, le Multinational 

Interoperability Council (MIC) et le 
Multinational Interoperability 

Programme (MIP) demeurent essentiels 
aux succes futurs. En depit de ces travaux 
sur le C2,1'interoperabilite numerique ne 
se limite pas a trouver des moyens de 
travailler avec les autres pays dot& 


notre capacite a agir de fagon d&isive et 
avec pr&ision, nous proteger (tant au 
Canada que sur les theatres d'operations) 
et ameliorer le processus decisionnel 
humain, tant politique que militaire. Ces 
outils nous permettent egalement 
d'ceuvrer de fagon efficace sur de tres 
grandes distances, dans un espace de 
combat non contigu. De plus, ces outils 
constituent d'excellents moyens de 
traitement de I'information, ce qui 
pourrait augmenter de fagon significative 
notre capacite a etablir les comptes 
rendus apres action et nous permettre 
ainsi d'etudier et d'ajuster nos tactiques et 
notre doctrine tout en demeurant 
engages dans des operations au rythme 
rapide. 

Pour dominer au niveau de I'information, 
il faut etablir une image operationnelle 
commune fondee sur une connaissance 
pr&ise et partagee de la situation. Cette 
connaissance de la situation doit se 
fonder sur trois exigences. La premiere 
est une connaissance presque parfaite de 
la situation de la force Bleue. Pour 
proteger la force, eviter les actions 
fratricides, permettre des actions et 
contre-actions rapides et assurer la 
logistique, il faut absolument savoir ou se 
trouvent nos propres forces et connaitre 
leur etat de preparation. La deuxieme 
exigence est une connaissance interactive 
de la situation de la force Brune. Une 


Le materiel numerique doit etre construit de fagon a etre adaptable 
et polyvalent et de fagon a pouvoir incorporer facilement de 

nouveaux logiciels. 


d&activer certaines caracteristiques des 
systemes plus recents pour que les 
capacites essentielles — communication 
de base et transfert de donnees entre 
nouveaux et anciens systemes — 
demeurent possibles. Aujourd'hui, on 
fabrique de nouveaux systemes et on 
cherche ensuite des moyens de les rendre 
compatibles avec les anciens. A I'avenir, 
nous devrons, des le depart, integrer des 
solutions innovatrices qui rendront le 
«rapiegage» inutile. Le materiel 
numerique doit etre construit de fagon a 
etre adaptable et polyvalent et de fagon a 
pouvoir incorporer facilement de 
nouveaux logiciels. Impossible, dites- 
vous — je ne crois pas. Les Etats-Unis qui 
ont un probleme beaucoup plus grand 
que le notre, sont sur le point de mettre 
en service le Joint Tactical Radio System 
(JTAR). Ce systeme radio consiste 
essentiellement en un plateau 


d'equipements numeriques; il faut aussi 
trouver des moyens de fonctionner de 
fagon efficace avec les pays, formations 
ou unites qui ne possedent pas 
cette capacite. 

La technologie de I'information (TI), la 
gestion de I'information (GI), les 
technologies numeriques et le r&eau 
croissant des systemes ISTAR 
(information, surveillance, acquisition 
des objectifs et reconnaissance) 
constituent des elements importants, et 
meme tres importants, dans la realisation 
du C2. Ils ne sont cependant pas une 
panacee et il ne faut pas les laisser etre le 
moteur du systeme. Pour vaincre des 
ennemis conventionnels et asymetriques, 
nous devons gagner la guerre de 
I'information. La TI, la GI, I'lSTAR et la 
numerisation nous donnent les outils 
pour acquerir la connaissance, augmenter 


parfaite comprehension de 

I'environnement de I'espace de combat et 
la capacite de manipuler les donnees de la 
force Brune pour aider a la planification, 
aux jeux de guerre, etc. offrent des 
avantages importants (survol du terrain, 
planification des mouvements, 
planification des obstacles, mise en place 
des ressources ISTAR et de C2, etc.). La 
troisieme exigence est la connaissance la 
plus pr&ise possible de la force Rouge 
(OPFOR), y compris les emplacements, 
les intentions et la situation 
psychologique. 

Compte tenu du nombre sans cesse 
croissant de capteurs capables de fournir 
de I'information relativement a ces trois 
aspects, il est de plus en plus n&essaire de 
fusionner cette information afin de 
reduire la duplication, accorder un ordre 
de priorite a I'information et, chaque fois 
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que c'est possible, fournir une analyse. 
Une fusion efficace requiert une interface 
etroite entre la machine et I'homme et 
constitue un element essentiel de la 
numerisation. 

A cet egard, nous sommes encore pieges 
par le passe. Au cours des vingt dernieres 
annees, notre doctrine a ete axee sur le 
combat en terrain decouvert et c'est a 
partir de cette doctrine que les capteurs 
ont ete elabores. Une force opposee qui 
se deploie a decouvert est toujours en 
peril etant donne que c'est la que 
I'ensemble du spectre des armes et 
capteurs existants peut etre dirige. Nous 
sommes cependant de plus en plus 
conscients que le terrain de bataille se 


large et non se concentrer uniquement 
sur la technologie. 

A cette fin, je crois que nous sommes tous 
d'accord pour dire que la technologie 
n'est pas une garantie de succes. Meme 
une connaissance parfaite de la situation 
(bleue, rouge ou bmne) ne peut garantir 
le succes, car ce sont les humains, et non 
la technologie, qui constituent I'element 
essentiel des operations militaires. La 
numerisation offre la possibilite 
d'accroitre nos capacites, mais nous ne 
gagnerons pas les guerres tant qu'il n'y 
aura pas une volonte nationale et de 
coalition de s'engager et de maintenir le 
cap. Nous avons d'excellents leaders et 
d'excellents decideurs, nous possedons 


serree et robuste la zone arriere. Dans un 
espace de combat non contigu, la chaine 
logistique qui est absolument essentielle 
constitue done un point faible. Nous ne 
savons pas exactement ou se trouvent nos 
troupes dans la zone arriere, nous n'avons 
pas fourni aux responsables de la 
coordination de la securite dans la zone 
arriere les outils appropries de 
connaissance de la situation et les troupes 
a I'arriere ne sont pas equipees pour 
reagir a Taction ennemie et ne possedent 
pas les ressources ISTAR pour se proteger 
de fagon continue. Nos forces de SLC 
sont structurees pour un espace de 
combat traditionnel ou une zone arriere 
relativement securitaire est etablie. La 
structure elle-meme repose sur le combat 


Le C2 demeure essentiellement une activite humaine et nous 
devrions insister sur cet aspect. 


deplace vers les zones urbaines et autres 
environnements complexes; nous devons 
done nous reorienter de fagon radicale. 
Pouvons-nous trouver des belligerants 
disperses dans une mer de milliers ou 
meme de millions de personnes? 
Pouvons-nous controler et surveiller de 
fagon efficace des populations hostiles 
non combattantes susceptibles d'aider ou 
de cacher ceux qui nous sont opposes? 
Pouvons-nous proteger nos soldats, nos 
ressources C2 et nos services de soutien 
au combat dans un environnement 
urbain complexe et continuer a 
combattre efficacement? 

Nous devons constamment nous 
rappeler que le C2 demeure 
essentiellement une activite humaine et 
nous devrions insister sur cet aspect. Les 
humains demeurent encore les meilleures 
plate-formes de capteurs qui soient et nos 
efforts de numerisation devraient viser a 
ameliorer leurs capacites et non a les 
remplacer. La technologie peut etre 
dupee et nous ne devons pas sous-estimer 
la valeur de I'element humain lorsque 
vient le temps de verifier et de valider 
Tinformation. Pendant de trop 
nombreuses annees, nous avons 
egalement ignore les options 
economiques et efficaces deja disponibles 
(Tutilisation des chiens, par exemple) 
comme moyens de detection (mines, 
drogues, explosifs, armes a feu, 
personnes), d'alerte avancee et de 
protection de la force (sentinelles, 
controle des foules, force non-meurtriere, 
etc.). Notre recherche de meilleures 
solutions doit reposer sur une base plus 


des competences tactiques superbes et 
nous possedons la capacite d'utiliser de 
fagon efficace et competente toutes les 
ressources qui sont mises a notre 
disposition. Par elle-meme, la 
numerisation ne peut garantir aucune de 
ces capacites et ne constitue done qu'une 
corde de plus a notre arc. 

Au fur et a mesure que nous continuous 
d'ameliorer notre capacite de soutien au 
commandement, il est absolument 
necessaire de bien comprendre le C2 et la 
dimension humaine des operations. 
Aujourd'hui, les couts materiels et 
humains de la numerisation devraient 
nous alerter. Si, en effet, nous arrivons au 
point ou nous ne pouvons nous offrir 
qu'une seule organisation centralisee de 
soutien au commandement reposant sur 
des ressources humaines specialisees dont 
on exige trop et sur de Tequipement 
irremplagable, repondons-nous vraiment 
au besoin d'un systeme C2 durable et 
redondant qui resistera au stress du 
combat? Quel est notre plan de rechange 
si le quartier general de la brigade 
numerique est en panne, que ce soit a 
cause de roquettes ou d'une cyber-attaque 
qui detruit la cellule de fusion? Nous 
pouvons nous permettre la specialisation 
dans un large eventail de capacites, mais 
pouvons-nous vraiment nous permettre 
de prendre ce risque avec notre 
systeme de C2? 

Pour etre vraiment efficace, la 
numerisation doit egalement exister dans 
tout Tespace de combat. Pendant trop 
longtemps, nous n'avons pas tenu compte 
de la necessite de controler de fagon 


en terrain decouvert d'apres la premisse 
que nous eviterons de combattre et 
d'ceuvrer dans des zones baties. Cela 
devra desormais changer. Le soutien au 
commandement doit developper une 
approche de C2 consolidee et unique qui 
existera dans tout Tespace de combat. 

Finalement, au fur et a mesure que nous 
avangons sur la route de la numerisation, 
nous devons reconnaitre une realite de 
plus en plus presente. Il n'y a pas de 
moyen terme. Ou Tapproche est 
numerique ou elle ne Test pas. Et une fois 
que nous sommes engages dans cette voie, 
les changements techniques, doctrinaux et 
stmcturels qui seront requis pour nous y 
maintenir exigeront beaucoup d'energie. 
L'Armee de terre est bel et bien engagee 
sur la route de la numerisation et devra 
tres bientot accelerer son rythme. Aussi, 
accrochez-vous car la course s'annonce 
deja excitante. 
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L'Ecole de la tactique et le Cours d'operations et de 
tactique de I'Armee de terre 

par le Major R.T. Cotton, CD, Instructeur en chef a I'Ecole de la tactique 


^uis vingt ans, I'Ecole de la tactique donne de 
I'instruction aux lieutenants, aux capitaines et aux 
majors de la Force reguliere et de la Reserve sur 
tons les aspects de la tactique militaire. L'Ecole fait partie 
du Perfectionnement professionnel des officiers de I’Armee 
de terre. Centre d'instruction au combat (CIC) de 
Gagetown; elle avait la responsabilite de donner le Cours 
de tactique intermediaire (CTI), le Cours professionnel — 
Niveau avance — Infanterie (CPNA INF), le Cours 
professionnel — Niveau avance de blindee (CPNA AB) et le 
Cours de commandant d'equipe de combat (CCEC). 

A I'heure actuelle, I'Ecole de la tactique est en train de 
modifier et de mettre a jour ses cours a I'occasion de 
I'examen du Perfectionnement professionnel des officiers 
de I’Armee de terre. Le dernier cours cree par I'Ecole est 
le Cours d'operations et de tactique de I'Armee de terre 
(COTAT), qui remplacera le CTI. Tout au long de 
I'elaboration du cours, on s'est efforce d'ameliorer le 
contenu en adaptant le programme d'etudes de fagon a ce 
qu'il reponde plus precisement aux besoins des stagiaires 
et a profiter pleinement de la technologie et des 
methodes d'enseignement modernes, plus precisement 
I'apprentissage a distance (AD), afin d'ameliorer la qualite 
de vie des stagiaires et du personnel. 


service de soutien rapproche et de soutien general. Ce 
cours met I'accent sur le soutien des operations tactiques, 
c'est a dire les unites de combat dans le contexte d'une 
brigade. 


Module 1 —Theorie du commandement et 
environnement operationnel 

Module 2 — Procedure de combat axee sur les plans 
de reco et I'appreciation de combat 

Modules 3 a 5 — Operations offensives et defensives et 
manoeuvres retardatrices 

Module 6 — Phases transitoires de la guerre 

Module 7 — Operations de maintien en puissance en 
appui aux unites de combat d'une brigade. 

Tableau 1 : Les sept modules du COTAT. 

En mars 2003, on a donne un cours pilote aux A cbt afin 
d'evaluer les six premiers modules du COTAT. On 
prevoit une evaluation semblable pour le COTAT — SEC 
en avril 2003, y compris le septieme module. 

La Section des normes de I'Ecole, qui a ete chargee de la 
creation des deux programmes, a adopte le principe des 
cours theoriques dans la partie AD du cours et de 



\ r 

A I'heure actuelle, I'Ecole de la tactique est en train de modifier et de 

mettre a Jour ses cours. 

Le COTAT comprend sept modules qui sont 
illustres dans le tableau 1. Durant I'elaboration du plan 
d'instruction (PLANIN), il est devenu evident qu'afin de 
mettre en pratique ce que nous prechons, il faudrait creer 
deux versions du cours. C'est ce que Ton a fait apres de 
nombreux mois de planification et d'elaboration. La 
premiere version du cours, le COTAT — armes de 
combat (A cbt), comprend les modules 1 a 6 et vise a 
enseigner aux lieutenants et aux capitaines subalternes 
des armes de combat la tactique pour commander une 
equipe de combat ou appuyer les operations d'une equipe 
de combat. La deuxieme version, le COTAT — soutien 
logistique du combat (SEC), comprend les six premiers 
modules, plus le septieme module; il est congu pour les 
lieutenants et les capitaines subalternes du SEC qui 
occuperont des postes cles dans les compagnies 

d'administration, les escadrons ou les batteries A cbt et Le travail en groupes d'etudes est essentiel comme aide a la 

qui serviront dans les operations logistiques et les postes comprehension des concepts et idees presentes dans ie 
de commandement des sous unites des bataillons de cadre du COTAT. (Gracieusete du CiC) 
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Le directeur de groupe d'etude doit 
s'assurer que toute la matiere soit 
traitee principalement par I'entremise de 
la participation active des stagiaires 
provenant d'un assortiment de corps et 
services a I'interieur du groupe d'etude. 
(Gracieusete du CIC) 


I'application pratique des 
connaissances et des competences 
pendant la partie du cours donne en 
residence au moyen de discussions en 


Conjointement avec les organisations 
suivantes, I'Ecole a consacre 
beaucoup d'efforts a la creation des 
parties AD de chaque cours afin 
d'offrir un produit de qualite : le 
Centre de production du materiel 
d'instruction au combat (CPMIC) a 
fourni les donnees techniques, le 
Centre de developpement de 
I'instruction des Forces canadiennes 
(CDIFC) Borden a donne les 
directives initiales et a participe a la 
production des modules de AD, le 
College de commandement et d'etat 
major de la Force terrestre 
canadienne (CCFFTC) a fourni les 
lemons retenues durant I'elaboration 
du Cours sur les operations de 
I'Armee de terre (COAT), tandis que 
I'Academie canadienne de la Defense 
(ACD) et le College militaire royal du 
Canada (CMR) ont fourni une aide 
technique pour que Ton puisse offrir 
le cours en ligne (sur Intranet et plus 
tard Internet) par I'entremise du 
systeme de gestion de I'apprentissage 
(SGA) du serveur du CMR. 


au CIC Gagetown. Fes stagiaires du 
COTAT SFC doivent suivre neuf 
jours de AD, puis huit jours 
d'instruction en residence au 
CIC Gagetown. 

Une fois inscrits au cours, les 
stagiaires regoivent des instructions 
de ralliement par courrier 
electronique qui leur indiquent 
comment se rendre sur le site Web de 
I'Ecole de la tactique et au WebCT. 
Sur le WebCT, on leur fournit le 
didacticiel du COTAT ainsi que de 
I'information preparee par le DGE et 
un tableau blanc; ils participeront a 
des groupes de discussion et subiront 
des examens en ligne. 

Cette methode de prestation souple 
permet aux reservistes de suivre 
facilement la meme instruction que 
leurs homologues de la Force 
reguliere. Par exemple, le 
COTAT A cbt de la Premiere reserve 
(P res) comprend cinq jours de AD 
sans aide a I'endroit ou les stagiaires 


Puisque les operations, I'equipement et la tactique de I'Armee de 
terre continuent de devenir de plus en plus complexes, I'Ecole doit 
demeurer a I'avant-garde des strategies d'instruction en evolution. 


groupes d'etude, d'exercices tactiques 
sans troupes (ETST) et d'exercices 
assistes par ordinateur Janus (CAX). 
Depuis longtemps, I'Ecole est au 
premier plan de I'elaboration de I'AD 
et de I'apprentissage electronique 
(apprentissage virtuel) grace a des 
moyens tels que les trousses AD 
associees au CTI et a la Qualification 
elementaire en leadership (QEF T). 
F'apprentissage a distance comprend 
de I'instruction sans aide et avec aide 
au moyen du logiciel WebCT et de 
teleconferences. F'utilisation de I'AD 
est en train de devenir monnaie 
courante dans I'ensemble des FC et on 
est en train d'explorer les avantages, 
les defis et les possibilites de I'AD pour 
I'instruction individuelle en general. 
Bien que I'Ecole de la tactique ait 
acquis une experience dans le domaine 
de la production de I'AD pendant la 
preparation du CTI 1 et du cours de 
QEF, I'equipe d'elaboration du 
COTAT a tire profit des progres 
effectues en matiere de AD dans 
I'ensemble du monde universitaire, de 
I'Armee de terre et des Forces 
canadiennes en general. 


Fe SGA permet aux stagiaires 
d'ouvrir une session et d'etudier le 
didacticiel des cours AD precedents. 
Ce sera I'equivalent electronique de 
la boite de carton pleine d'anciennes 
notes de cours qui se trouvait dans 
votre sous sol et que vous consultiez 
avant de suivre un cours afin de vous 
“recycler”; toutefois, le SGA vous 
permettra egalement d'effectuer des 
examens bases sur I'experience et de 
reviser des discussions en ligne. Fe 
serveur WebCT du CMR sert a gerer 
les deux mallettes pedagogiques du 
COTAT. Fe WebCT est un SGA 
commercial qui permet aux 
gestionnaires du cours de 
communiquer de fagon synchrone et 
asynchrone avec les stagiaires, 
d'administrer les examens et de faire 
le suivi des resultats et du temps 
d'acces aux diverses parties du 
didacticiel par les stagiaires. 


Fe COTAT A cbt comprend sept 
jours de AD a I'endroit ou les 
stagiaires travaillent, qui sont suivis 
de 10 jours d'instruction en residence 


travaillent et 12 jours d'instruction 
en residence au CIC Gagetown. Fes 
deux jours supplementaires 
d'instruction en residence 
permettront au personnel de la 
Reserve de terminer les discussions 
synchrones prevues pendant I'AD. Un 
cours pilote COTAT — SFC pour la 
P res aura lieu a I'ete 2004. 



Lots des discussions durant les ETST, 
les considerations entourant les 
problemes du terrain et de la meteo 
jouent un plus grand role que I'etude 
des cartes. (Gracieusete du CIC) 
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Afin d'anticiper les besoins 
d'instruction de I'Annee de terre, le 
CIC et le SDIFT ont elabore des 
politiques durant le Symposium sur 
le perfectionnement professionnel 
qui a eu lieu au CIC en fevrier 2003 
afin de s'assurer que Ton profite de 
tous les avantages de I'AD pendant 
rinstruction de I'Armee de terre. 
Evidemment, I'AD n'est pas un 
remede universel, mais 11 offre de 
nouvelles strategies de prestation 
interessantes pour I'instruction 
individuelle et permettra d'exploiter 
les methodes et les technologies 
civiles d'instruction existantes. 
Puisque les operations, I'equipement 
et la tactique de I'Armee de terre 
continuent de devenir de plus en plus 
complexes, I'Ecole doit demeurer a 
I'avant garde des strategies 
d'instruction en evolution. 

A la suite des observations qui seront 
recueillies durant le COTAT — A cbt, 
le COTAT — SLC et le cours pilote 
COTAT A cbt de la P res qui auront 
lieu entre mars et juin 2003, I'Ecole 
de la tactique apportera les 
ameliorations necessaires et offrira 
une version finale des cours en 
octobre 2003. L'Ecole programmera 
cinq series de COTAT — A cbt, cinq 
series de COTAT — SLC et deux 
series de COTAT A cbt P res 
par annee. 

Pour de plus amples informations sur 
le COTAT, veuillez yous rendre au 
site Web de I'Ecole de la 
tactique (http ://ctc.gagetown. mil. ca/t 
actics/index_e.cfm) ou telephoner a 
la Section des normes de I'Ecole de la 
tactique, au RCCC 432-2643. 
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sur un sujet particulier, ainsi que des photos, des videos, des commentaires 
enregistres, des graphiques flash et d'autres elements interactifs. 
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Le projet de renseignement, 
surveillance, acquisition d'objectifs et 
reconnaissance de la Force terrestre 

Un apergu a I'intention de nos lecteurs 


Base sur une presentation 
au symposium sur I'lSTAR de I'Armee de terre 
tenu a Kingston (Ontario), 
les 10 et 11 fevrier 2003, 
et parraine par la Direction de la doctrine de 
I'Armee de terre 


f e concept de renseignement, surveillance, acquisition 
I d'objectife et reconnaissance (BTAR) n'est pas nouveau pour 
I'Armee de terre. Les forces de campagne en operations 
utilisent depuis de nombreuses annees divers elements du 
systeme ISTAR et, dans une certaine mesure, le processus 
d'ensemble. Le projet de renseignement, surveillance, 
acquisition d'objectifs et reconnaissance de la Force terrestre 
(projet ISTAR de la FT) est le moyen employe pour mener les 
etudes et acquerir I'equipement permettant de concretiser la 
vision d'un systeme d'ISTAR integre. Le present article donne 
un apergu du projet qui aide a comprendre la fagon dont le 
projet en question sera mis en ceuvre dans le cadre du 
programme d'equipement de I'Armee de terre. 


par le Major RA. Romano, CD 

Le projet est global dans sa conception et vise a ameliorer les 
capacites d'ISTAR de I'Armee de terre une etape a la fois. Il est 
possible que nous parvenions, grace a cette approche evolutive, 
a une transformation revolutionnaire, mais I'intention est 
d'accroitre les capacites. 


□ 


La notion de « decideurs » a ete retenue afin de faire sentir 
I'universalite du systeme qui est prevu. S'il concerne avant tout 
le niveau de la brigade et du bataillon, le projet va quand meme 
tenir compte de toutes les occasions de fournir a tons les 
membres des forces de campagne une information pertinente, 
exacte et opportune. 


Le projet ISTAR a ete lance afin de corriger plusieurs lacunes, 
ce que va nous permettre de faire la subdivision du 
projet en deux volets, soit I'integration du soutien au 
commandement et les capteurs. 


Le projet du systeme tactique de commandement, de controle 
et de communications (STCCC) a donne a I'Armee de terre un 
systeme de communications a la fine pointe du progres, mais 
qui n'a pas le debit necessaire pour transmettre des volumes 
eleves de donnees et d'images. Afin de corriger cette lacune, 
nous allons acheter de nouvelles radios qui vont accroitre la 


Le systeme d'ISTAR a essentiellement pour but de fournir une 

capacite. 


Le projet ISTAR de la FT a pour but « d'obtenir un systeme 
d'ISTAR de la FT interoperable et integre qui ameliore la 
capacite des d&ideurs de visualiser I'espace de combat, de gerer 
les ressources d'ISTAR de la FT et de planifier et mettre en 
ceuvre les actions voulues pour mener la mission a bien ». 
Plusieurs parties de cet enonce doivent etre souUgnees. 

Le projet a pour but d'arriver a un systeme integre. Cet enonce 
signifie que les outils d'automatisation du renseignement vont 
etre integres au systeme de commandement et de controle de la 
Force terrestre (SCCIFT). Pour leur part, les elements de 
communication vont etre integr& au systeme porteur Iris. 
Enfin, les capteurs, nouveaux et existants, vont etre 
integr& pour constituer un systeme coherent de recherche des 
renseignements. 

Le projet ISTAR de la FT va accroitre la capacite de I'Armee de 
terre de cooperer avec les autres armees et avec I'etat-major 
interarmees. Il va aussi augmenter I'interoperabilite avec nos 
allies. Le systeme d'ISTAR a essentiellement pour but de fournir 
une capacite; cela suppose que nous allons nous interesser a 
tous les aspects du modele PRICIE, en collaboration avec les 
diverses directions de I'etat-major de I'Armee de terre et avec 
differents organismes du Ministere. 


capacite du systeme porteur Iris au profit des capteurs mobiles 
et des vehicules de commandement. 

Par ailleurs, I'Armee de terre ne dispose pas, a I'heure acmelle, 
de moyens permettant de recevoir des donnees et des images 
directement des plates formes aeriennes telles que I'Aurora et les 

Produits du projet global ISTAR 

I CoM total prt>|et: 630 millions de dollan | 
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Le Major P.A. Romano, CD 


□ 


vehicules aeriens teleguides (VATG) 
allies. Cest pourquoi nous aliens acheter 
un systeme de liaison de donnees 
commun afin d'etabHr un canal de radio 
communications direct entre les 
plates-formes aeriennes et le sol. 

Meme si le systeme de commandement 
de la Force terrestre (SCFT) fournit de 
nouveaux outils de commandement et de 
controle, des fonctionnalites 
additionnelles sont necessaires. Des outils 
de renseignement sont encore necessaires 
pour rechercher, analyser et diffuser 
electroniquement le renseignement. Une 
liaison de meilleure qualite entre nos 
ressources nationales et nos troupes 
deployees est aussi necessaire. Ces 
besoins vont etre satisfaits par 
I'acquisition de composantes logicielles, 
de postes de commandement et de 
materiel informatique qui vont ameliorer 
le SCFT. Les outils en question vont 
egalement automatiser nos processus de 
renseignement et ameliorer le lien avec le 
systeme interarmees de renseignement, 
de surveillance et de reconnaissance. 


Systeme de commandement de la 
Force terrestre 




I.c pn>^ramni(.- 
ilu SCCTFT nifl 
en place un 
ensemble a usage 

commun (I'oulils 
de soulien au 
commandement. 


Services porteurs 



SVw 
iCoiifcurs) 


SyMeme 

Serveiix 

central 



Le SI)PNFT/le SC’S 
el d'aulres prujels 
fournissent des 
donnees de 
eonnaissance de la 
situation. 




Le proJet du STCCC/Irish edifie 
pour r.Armce de terre un 
svsteme nerseux central capable 
de transmeltrc la soi\ et les 
donnees. 


ressources de tir indirect hostiles. Afin de communication, y compris les signaux 
combler ce besoin, le projet va mener a des systemes a sauts de frequence et ceux 
I'acquisition d'un systeme de radar de des technologies de communication non 
reperage des armes qui permettra de conventionnelles. Enfin, les systemes de 


I'Armee de terre a besoin de capteurs modernes. 


Enfin, I'Armee de terre a besoin de 
capteurs modernes. Les soldats doivent 
avoir les moyens voulus pour executer 
des taches de reconnaissance et pour 
identifier et reperer les objectifs qui ne 
sont pas directement en vue. Une famille 
de VATG va contribuer a leur donner ces 
moyens. En outre, la Force terrestre n'est 
toujours pas en mesure de detecter les 


detecter les tirs de mortier, de roquettes 
et d'artillerie. Par ailleurs, les 
plates-formes de guerre electronique 
actuelles ne peuvent pas detecter les 
signaux modernes qui presentent un 
interet. Le plan prevoit de les ameliorer, 
de fagon modulaire, en acquerant la 
capacite de detecter, de reperer et 
d'intercepter les signaux des systemes de 


capteurs deja en service, tels que le 
Coyote, ne peuvent pas partager 
electroniquement I'information 

recueillie. Dans le cadre du projet global, 
les capteurs existants vont etre integres et 
prepares a fonctionner en reseau pour 
que les donnees qu'ils recueillent puissent 
etre partagees clairement et rapidement. 

Le projet ISTAR de la FT va procurer a 
I'Armee de terre une eonnaissance de la 
situation «brune» (donnees 
geographiques et meteorologiques) et 
«rouge» (information sur les forces 
ennemies ou hostiles). Ces volets, 
combines a la situation «bleue », ou 
situation des forces amies, qui vient du 
systeme de eonnaissance de la situation, 
vont produire une image reconnue de la 
situation terrestre dont les commandants 
vont se servir pour prendre les decisions 
appropriees au moment opportun. 
L'information recueillie va etre integree a 
I'image commune de la situation 
operationnelle pour procurer une 
eonnaissance de la situation a 
r&helle des FC. 

Le tableau ci-haut illustre le SCFT, qui est 
constitue de trois elements: le reseau de 
communications constitue du STCCC / 
Iris, le programme de commandement et 
de controle de la Force terrestre (aussi 


Image commune de la situation 
operationnelle 

(S>-stcme de commandement des Forces 
canadiennes) 
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appele SCCIFT), c'est a dire le cerveau 
qui automatise les fonctions de 
commandement et de controle, et 
I'ensemble constitue des capteurs, 
c'est-a-dire les yeux et les oreilles du 
systeme, qui fournit une information 
detaillee sur le milieu dans lequel les 
operations se deroulent. Le projet global 
d'ISTAR de la FT a pour but d'ameliorer 
ce systeme de commandement. La bande 
passante accrue des nouveaux systemes 
de transmission de donnees et des 
nouvelles liaisons de donnees tactiques va 
ameliorer le reseau. De plus, afin 
d'automatiser le processus du 
renseignement et la recherche 
d'informations, les fonctions de soutien 
au commandement vont beneficier 
d'outils additionnels. Enfin, les capteurs 
existants vont etre ameliores et 
perfectionnes, et de nouveaux capteurs 
vont etre achetes afin de donner une vue 
multispectrale plus equilibree de I'espace 
de combat. 


de directives en matiere de planification. 
Le module OPERA fournit aussi a 
I'etat-major des fureteurs et des outils 
precis qui appuient certaines activites 
particulieres de planification, executees 
au niveau de I'unite et de la formation, 
notamment celles qui necessitent 
beaucoup de calculs ou des calculs 
complexes comme I'etablissement des 
ORBAT et de I'equipement en dotation, 
la planification logistique et la 
planification des mouvements. 

Systeme de gestion du contenu de la 
Force terrestre (LFCMS). Le systeme 
fournit au nceud du centre de 
commandement des moyens 
electroniques communs de mise en 
memoire, de recherche et de gestion des 
documents. 

Systeme de connaissance de la situation 
(SCS). La connaissance de la situation, 
c'est a dire la connaissance de la position 
de VOS forces, est un element cle du 


d'outils automatisfe pour faire connaitre 
en temps reel I'etat des ressources en 
question dans la zone d'operation et pour 
gerer et coordonner efficacement 
I'assignation des taches aux dites 
ressources. La fourniture d'outils 
permettant d'ameliorer I'analyse et la 
fusion des donnees est un autre domaine 
qui presente un interet. Plus le nombre 
des capteurs integres au systeme de 
commandement augmente, plus nous 
risquons d'ensevelir notre personnel du 
renseignement sous des montagnes de 
renseignements bruts. La cellule du 
renseignement de toutes sources va avoir 
besoin de moyens accrus pour traiter et 
analyser plus vite une plus grande 
quantite d'informations. 

Comme nous I'avons deja dit, le 
deploiement des outils de soutien au 
commandement va se faire de fagon 
evolutive. D'ici a ce que I'Armee de terre 
de demain se concretise, en 2012, quatre 


Notre defi va consister a nous assurer que 
developpement du projet suive celui du systeme 

de controle. 


Le cerveau du systeme de 
commandement et de controle de la 
Force terrestre est constitue d'un grand 
nombre d'applications qui procurent au 
commandant et a I'etat-major les outils 
necessaires de commandement et de 
controle, a savoir : 

Systeme tactique Athene (STA). Le STA 
est le principal outil de commandement 
et de controle au niveau du 
commandement de la formation et des 
unites. Les utilisateurs obtiennent 
I'information operationnelle via 
differents caiques tactiques qui 
representent les unites et les mesures de 
controle sur le champ de bataille. Le STA 
organise et presente les donnees sous une 
forme facile a comprendre, en plus de 
fournir differents outils analytiques 
permettant de manipuler les donnees afin 
d'appuyer la planification des activites 
ulterieures. 

Environnement de planification 
operationnelle et application de ref&ence 
(OPERA). Le module logiciel OPERA 
comprend un ensemble d'outils installes 
dans les terminaux des utilisateurs du 
nceud d'un centre de commandement. 11 
est cense etre une version informatisee du 
« coffre de campagne » traditionnel qui 
est emporte en campagne pour que le 
personnel dispose de lignes directrices et 


SCCIFT. Le systeme se compose de deux 
elements : un recepteur GPS robuste qui 
indique la position avec reference 
temporelle, puis emprunte les reseaux 
radio Iris pour les transmettre 
automatiquement cette information a 
tons les autres utilisateurs du SCS, et le 
module de connaissance de la situation 
(MCS), un logiciel qui permet de 
presenter I'information de 

commandement et de controle sous 
forme de graphique. 

Systeme de gestion de la connaissance de 
I'Armee de terre (ARMS). Le systeme 
permet a I'utilisateur de chercher 
I'information relative a I'instruction, a la 
doctrine et aux systemes, et constitue un 
organe d'archivage des legons retenues 
des operations et des activites 
d'instruction. 11 reunit les documents 
existants sur la doctrine et les TTI( ainsi 
que la documentation existante relative a 
I'utilisateur et aux systemes. 11 permet 
egalement a I'utilisateur de commenter 
ces elements d'information. 

Le projet ISTAR de la FT procurera des 
fonctionnalites qui viendront s'ajouter a 
celles du SCCIFT. Comme on le salt, la 
gestion de la recherche d'informations est 
une preoccupation majeure. Le 
gestionnaire des taches confiees aux 
ressources d'ISTAR de la FT a besoin 


le processus de 
de commandement et 


ou cinq revisions majeures, entrecoupees 
de revisions mineures, sont prevues. 
Cette edification progressive du systeme 
de commandement va regir la mise en 
ceuvre du projet d'ISTAR de la FT. Notre 
defi va consister a nous assurer que le 
processus de developpement du projet 
suive celui du systeme de 
commandement et de controle de fagon 
que les deux soient effectivement mis en 
service ensemble. 

Tandis que le projet ISTAR continue de se 
rapprocher de ses objectifs, le systeme 
d'ISTAR va continuer d'evoluer a la fois 
dans le cadre du projet et a I'exterieur de 
celui-ci. Les besoins operationnels 
urgents ne seront pas negliges pour 
autant et ils devraient meme aider a 
aplanir le chemin menant a un systeme 
d'ISTAR integre. Le but ultime du projet 
est de procurer a nos commandants une 
information de meilleure qualite, d'ou 
decouleront des decisions plus judicieuses 
pour nos soldats. 
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/ e pr&ent article vise a justifier la n&essite, pour les FC, de 
t pouvoir se livrer a ralpinisme militaire et d'accroitre leurs 
canacites a cet egard. Il suggere des fagons d'ameliorer 
I'instruction sur les operations en montagne et la conduite 
d'operations en montagne tout en exposant en dftail la pertinente 
de Talpinisme militaire dans une large gamme d'op&ations des 
FC. Il suggere de plus, afin de lancer un examen de la question et 
un debat, une voie a suivre pour amdiorer notre aptitude a mener 
des op&ations en montagne devant nous permettre de satisfaire 
aux exigences dans tout le spectre des operations. 

INTRODUCTION 

13 mars 2002, le 3e Bataillon du Princess Patricia's 
.^Canadian Light Infantry a lance un assaut aerien dans la 
cn^e des monts Tergul, dans la vallee Shah-I-Kot, dans lest de 
I'Afghanistan. En I'espace de quelques herrres, le groupe 
bataillon d'rrrfanterie menait des operations offensives a une 
altitude de 3500 m au dessus du niveau de la mer. La necessite 
de savorr mener des operations en montagne est maintenant 
une realite dans les FC. 


La conduite efficace d'operations militaires en terrain 
montagneux exige une formation sp&ialis&. Ce point n'est pas 
Htigieux. Toutefois, a I'heure actuelle, les FC donnent encore les 
cours sur les operations en montagne dune maniere fragmentee 
et d&entralisee, le resultat final ftant un noyau de sp&ialistes 
fragmente. Il est possible de pretendre que les experts en 


par le Sergent L.M. Gauley, CD 

Etant dorme le nombre des specialistes des operations en 
montagne (niveau avance) qualifi& que comptent les FC et la 
frequence peu elevfe des cours et des exercices sur les operations 
en montagne, la fagon dont les FC abordent ces operations 
pourrait etre meilleure. Du point de vue geographique, une des 
brigades de TArmfe de terre est proche des montagnes. Le 
Canada a toutefois une geographie diversifiee qui permet a 
d'autres brigades de donner I'instruction sur les operations en 
montagne, car on trouve pour ainsi dire un terrain montagneux 
dans chaque province. Il faut, afin d'elargir ou de developper 
notre aptitude a mener des operations en terrain montagneux, 
commencer par examiner I'aspect pratique d'un concept de ce 
genre. Le role premier des FC est de defendre le Canada. Comme 
nos montagnes ne marquent pas une frontiere avec un voisin 
potentiellement hostile, il n'est pas vraiment pertinent de 
comparer notre aptitude a mener des op&ations en montagne a 
celle de certaines armees europeennes. Toutefois, tant que des 
guerres sont livrees et tant que I'avenir sera dftermine par des 
guerres livrees sur un terrain complexe, nous avons interet a 
conserver un certain potentiel d'alpinisme militaire. 

ALPINISME MILITAIRE 

I a nature exacte de I'alpinisme militaire est souvent mal 
-^^omprise. L'erreur la plus courante est que I'alpinisme 
militaire se limite strictement a une escalade technique qui exige 
des competences extremes. D'autres idees fausses vont de la 
croyance erronfe selon laquelle I'alpinisme militaire est limite aux 


La conduite efficace d'operations militaires en terrain montagneux 

exige une formation specialisee. 


alpinisme militaire des FC devraient faire partie d'unites legeres 
des forces terrestres. Les FC se sont, dans la foul& de I'operation 
APOLLO, penchees de nouveau sur le sort de leurs forces legeres, 
ce qui leur permet d'envisager leur evolution future. 

Depuis la formation des bataillons legers, chaque bataillon a, de 
lui meme, d&ide de poursuivre I'instruction sur les op&ations en 
montagne', ce qui donne aux FC un certain potentiel, mais 
jusqu'ou va notre potentiel reel? Les FC peuvent-elles se 
maintenir au niveau requis au cours d'une 
op&ation en montagne? 

L'expression terrain montagneux d&igne un relief qui depasse de 
600 m la plaine environnante et qui est caracterise par de fortes 
pentes. Toutefois, I'alpinisme militaire ne s'applique pas 
uniquement aux montagnes. Tout terrain constitue de fortes 
pentes, de falaises, de vallees profondes ou meme de plateaux ou 
de cols et situe a plus de 2000 m au dessus du niveau de la mer 
compKque pour ainsi dire de fagon particuliere la tache de 
n'importe quelle unite. 


membres des forces speciales a la notion selon laquelle 
n'importe quelle unite pent, sans preparation ou presque, 
travailler en terrain montagneux. La realite se situe quelque part 
entre ces deux extremes. Pour que les unites militaires soient aptes 
a executer toutes les phases des operations en terrain 
montagneux, les soldats doivent recevoir une formation touchant 
une gamme de competences techniques ou non-techniques mieux 
decrites sous le nom d'alpinisme militaire. 

Il ne fait pas de doute que les FC doivent pouvoir mener des 
operations en terrain montagneux. En 2002, les FC, en 
particulier I'Armee de terre, ont execute avec succes deux 
missions cruciales — les operations GRIZZLY et APOLLO — 
dans lesquelles nos forces terrestres ont ete projetees sur la scene 
mondiale. Les deux operations s'appuyaient sur notre aptitude a 
mener des operations en terrain montagneux et reposaient sur la 
doctrine existante des FC sur les operations en montagne'. Les 
FC prennent part, depuis une dizaine d'annees, a des operations 
sur le terrain principalement montagneux de I'ex-Yougoslavie’. Il 
vaut la peine de se demander quel aurait ete le sort du personnel 
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des FC, par exemple, si le mandat de 
rONU en Croatie, datant de 1994, avait 
change pour necessiter des op&ations 
offensives en terrain montagneux. Si la 
situation, en Bosnie, avait change a la fin 
des ann&s 1990 pour ohliger la SFOR a 
mener des op&ations offensives, afin de 
contraindre les factions antagonistes a 
reprendre les negociations, les FC auraient 
elks pu s'acquitter de leur mandat? De 
plus, les applications de I'alpinisme 
militaire aux operations hors-guerre sont 
nombreuses et doivent etre prises en 
consideration (I'appendice 1 dresse la liste 
des op&ations pertinentes des FC). 

Il est important de noter que, dans 
I'ex- Yougoslavie, nous avions affaire a un 
personnel organise portant I'uniforme 
soumis a une chalne de commandement 
reconnue. Les menaces contemporaines 
sont differentes et amenent les FC a mener 
des operations dans des endroits plus 
eloignes qu'avant. Tout comme les 
tragedies du 11 septembre 2001, le 
deploiement de forces terrestres 
canadiennes en Afghanistan, afin de 
combattre des terroristes etait imprevu. Le 
groupe bataillon canadien a reussi sa 
mission et les pertes subies au cours des 
op&ations offensives ont ete minimes. Au 
cours des deploiements a venir dans la 
guerre contre le terrorisme, des soldats 
canadiens pourraient se retrouver face a 
un ennemi qui desire defendre le terrain 
ou attaquer les bases de la coalition. Des 
forces canadiennes pourraient aussi au 
cours de ces missions poursuivre un 
ennemi qui s'est enfui dans les montagnes 
ou des cavernes. La doctrine actuelle des 
FC inclut les aspects tactiques du terrain 
montagneux en les mentionnant dans nos 
manuels operationnels. Ainsi, il est dans les 
parties relatives a I'embuscade, a la chasse 
aux chars et a la recherche d'aeronefs 
ennemis question du terrain montagneuxh 
Ces parties traitent toutefois uniquement 
de I'application de I'alpinisme militaire et 
non des tactiques, des techniques et des 
procedures (I IP) particulieres. 

Deux cours permettent au personnel des 
FC d'acqu&ir les compftences relatives a 
Talpinisme militaire : le cours Operations 
en montagne — Niveau elementaire 
(OM— NE) et le cours Op&ations en 
montagne — Niveau avance (OM— NA). 
Comme son titre le laisse entendre, le 
cours du niveau elementaire est la 
premiere etape reguliere, et la plus 
elementaire, du parcours de Talpinisme 
militaire. Le cours donne aux soldats une 
base solide qui leur permet d'aller plus loin 


dans leur formation, mais I'&osion des 
competences est un probleme constant. Il 
dure au moins sept jours. Il se donne au 
niveau de (unite et il faut atteindre un total 
de huit objectifs de rendement pour se 
qualifier. La matiere va de I'art de faire des 
nceuds a (evacuation des pertes. Le 
stagiaire doit de plus, pour se qualifier, 
prendre part a un exercice tactique. Cette 
partie du cours est particulierement 
importante, car les competences acquises 
peuvent etre mises en pratique de nuit 
dans le contexte dun scenario tactique. 
Pratiquement tous les membres des FC 
peuvent suivre le cours a condition d'avoir 
au moins le NQ 3, d'avoir la qualification 
de secourisme gen&al, d'etre en bonne 
forme physique et d'etre physiquement 
aptes au service militaireb 

Les unites des armes de combat de (Armee 
de terre sont les plus susceptibles de suivre 
le cours du niveau dementaire. Tout soldat 
qui prend part a des operations 
interarmees ou interalliees peut, tout 
dependant de la situation tactique, 
employer des competences d'alpinisme 
militaire. En premier lieu, il est peu 
probable que les unites de soutien 
logistique du combat (SLC) comptent le 
personnel necessaire possedant la 
qualification OM — NA pour donner 
cette formation. De plus, il est possible que 
les commandants des unites de SLC ne 
reconnaissent pas la n&essite d'avoir les 
moyens de mener des op&ations sur ce 
genre de terrain ou qu'ils n'aient pas la 
souplesse voulue pour inclure ce genre de 
formation. Le personnel des services de 
sante, de transport et 
d'approvisionnement, le personnel du 
Genie electrique et m&anique, les 
transmetteurs, les commis, les aumoniers 
et le personnel de liaison de (Arm& de 
(air ou de la Marine peuvent tous avoir un 
role a jouer dans des operations en 
montagne. Ainsi, des m&aniciens et des 
commis du 3 PPCLI, qui ftaient durant les 
operations HARPOON et TORI 
responsables de la /one d'atterrissage et de 
la s&urite de la zone arriere, faisaient 
partie integrante de la reserve du 
groupement tactique et des assauts a&iens 
ont eu lieu en terrain montagneux au 
niveau du bataillon durant (operation 
APOLLO. Il est evident qu'un manque de 
compftences dementaires en alpinisme 
militaire va avoir un effet sur 
I'efficacite operationnelle. 

Le cours Op&ations en montagne — 
Niveau avance (OM — NA) dure au 
moins 42 jours et est centralise au niveau 


du Centre de parachutisme du Canada 
(CPC). Le fait que le cours est centralise 
garantit le maintien de normes uniformes 
et garantit que les stagiaires sont trait& de 
fagon impartiale sans egard a (affiliation 
regimentaire. Il faut atteindre un total de 
sept objectifs de rendement principaux 
pour se qualifier. Le cours traite d'une 
myriade de sujets allant des competences 
dementaires telles que les techniques de 
manoeuvre a des sujets plus compliques 
tels que le sauvetage en montagne et 
I'application tactique de I'alpinisme 
militaire. La formation relative aux 
applications tactiques constitue le tronc 
commun des connaissances requises qui 
permet aux dipl6m& du cours OM — NA 
de conseiller les commandants durant les 
op&ations en terrain montagneux. Durant 
le cours OM — NA, les stagiaires 
prennent generalement part a un exercice 
tactique realise avec le concours d'un 
peloton de soldats dont la mobilite est 
assuree de diverses manieres. Les 
candidats selectionn& ont la qualification 
OM — NE, sont d'un grade egal ou 
sup&ieur a caporal, ont la qualification de 
sous-officier subalterne de la Force 
terrestre (grade egal ou superieur a 
sous-lieutenant dans le cas des officiers), 
ont la qualification de secourisme 
d'urgence, sont physiquement aptes au 
service militaire, detiennent la categorie 
medicale prescrite et se sont enfin portes 
volontaire^ Une fois qualifie, le sp&ialiste 
des operations en montagne (niveau 
avance) peut servir d'instructeur du cours 
OM — NE et peut, en s'appuyant sur les 
procedures centrales enseignees durant le 
cours OM — NA et sur (expmence, 
trouver des solutions a des 
problemes non-courants. 

Il existe d'autres cours des FC qui 
s'appliquent aussi a I'atteinte et a 
I'amdioration des competences 

d'alpinisme militaire. Comme on trouve 
de la neige a n'importe quel moment de 
I'annee dans la plupart des chaines de 
montagnes — en particulier dans les 
regions eloignees du Canada, de (Alaska, 
de I'Asie (y compris la Chine), d'Europe 
centrale et d'Europe de (Est, de (Am&ique 
du Sud, du Moyen Orient et meme de 
(Afrique — un cours de ski op&ationnel 
(qui fait partie de la formation de base aux 
operations par temps froid) est dans le cas 
des operations en montagne tres pertinent. 
La mobilite en montagne durant I'hiver est 
un autre facteur particulier. Enfin, meme 
s'il concerne principalement les activites 
sportives et recreatives, le cours 
d'instructeur de ski nordique aborde aussi 
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I'acquisition de competences de 
randonnee en ski alpink 

D'autres cours qui visent a accroitre les 
competences se donnent au niveau de 
I'unite ou au CPC. Un cours couramment 
suivi est le cours d'homme araignee, qui se 
donne dans le civil et qui peut porter sur 
I'utilisation de cordes et I'evacuation des 
victimes qui se trouvent dans des ouvrages 
tels que les ponts et les batiments. Il peut 
se aussi se comparer au cours OM — NA, 
dans lequel des compftences analogues 
sont entierement enseignees en terrain 
montagneux. La formation relative aux 
avalanches est aussi courante. Le cours 
OM — NA traite brievement de la 
question. Toutefois, I'etude des avalanches 
est un processus continu, car la science de 
la neige n'est a I'heure actuelle pas tout a 
fait comprise*. 

L'instruction en milieu amhiant et la 
sensibilisation a I'environnement sont 
dune importance cruciale et le cours OM 
— NA doit etre donne a des moments et a 
des endroits qui visent a tirer le maximum 
de ressources limitees. Le cours OM — 
NA se donne ordinairement, par exemple, 
de mai a aout dans les montagnes 
Rocheuses de I'Alberta. 11 faut au cours de 


derouler sur la neige pourrie et durcie par 
le soleil des glaciers estivaux’. De plus, le 
temps alloue a la formation relative aux 
avalanches durant le cours OM — NA se 
Hmite a une periode de 60 minutes. Par 
comparaison, les personnes qui travaillent 
dans le civil doivent suivre une formation 
beaucoup plus longue avant que leur 
affectation en terrain propice aux 
avalanches soit envisagee'". 

Au niveau avance, la question de I'erosion 
des competences et de la validite des 
techniques est le plus grand sujet de 
preoccupation. Relativement parlant, un 
specialiste des operations en montagne de 
niveau avance (contrairement a un 
instructeur de parachutisme ou a un 
moniteur de saut des FC) peut enseigner 
des techniques d'alpinisme, etre la 
personne qui prend les decisions en 
matiere de securite et servir de conseiller 
au commandant d'une unite sur les actions 
possibles en terrain montagneux sans, 
pendant une periode indefinie, toucher 
une corde ou s'exercer a executer les 
aptitudes obligatoires requises pour etre 
competent. Il n'est pas realiste d'assigner 
des taches d'alpinisme difficiles a un 
specialiste des operations en montagne de 


l'instruction militaire recherche I'ordre et 
la simpKcite. Comme, de par leur nature 
meme, les operations militaires en 
montagne sont complexes et tres 
elaborees, il est difficile de s'entrainer a les 
executer. Certains soutiendront qu'il est 
possible de s'occuper de la necessite 
d'acquerir des competences applicables 
aux operations en montagne qui depassent 
celles que le systeme de l'instruction des 
FC enseigne actuellement, au fur et a 
mesure que des competences 
additionnelles se revelent necessaires. Il 
convient toutefois de reconnaltre que les 
besoins en question peuvent etre soumis a 
un echeancier serre et que les competences 
que nous possedons de fait peuvent etre 
perimees et ne pas etre asse/ sures pour 
nous permettre d'employer des techniques 
d'alpinisme militaire qui ne sont pas vues 
dans les cours des FC. 

A I'inverse, la communaute civile de 
I'alpinisme est a I'avant garde de revolution 
de I'alpinisme. Les percees touchant 
I'equipement, les techniques, la 
competence et I'exploration ont suscite 
plus d'interet pour I'aventure dans le 
public, donne un marche ou la 
concurrence joue enormement, releve les 


II n'est pas realiste de s'entrainer sur ce terrain seulement I'ete... 


cette periode transmettre aux stagiaires 
une masse de details techniques 
concernant, entre autres choses, la 
sensibilisation aux avalanches. Il n'est pas 
realiste de s'entrainer sur ce terrain 
seulement I'ete, car les conditions peuvent 
I'hiver, en terrain montagneux, devenir 
rigoureuses. Qualifier quelqu'un d' 
« expert» des operations en montagne, 
sans aborder le sujet dangereux des 
avalanches ou des techniques precises de 
deplacement a ski en terrain montagneux, 
laisse une large breche dans nos capacites. 
Les avalanches tuent chaque annee de 
nombreuses personnes dans les Rocheuses 
canadiennes. Des guides, des gardiens de 
pare, des adeptes du ski de randonnee 
nordique et de la planche a neige, des 
grimpeurs et des raquetteurs de tous les 
niveaux d'experience sont victimes de ce 
tueur parfois imprevisible. On ne trouve 
toutefois pas, I'ete, les conditions ou la 
quantite de neige qui conviennent aux 
altitudes inferieures ou une instruction 
logique ou sans danger peut etre 
dispensee. La formation relative aux 
avalanches qui convient, comme dans le 
cas du cours OM — NA, ne peut pas se 


niveau avance, si la personne en cause n'a 
pas suivi les cours de recyclage qui 
conviennent sur les techniques pertinentes 
les plus recentes. Les techniques 
d'alpinisme, I'equipement et les 
connaissances environnementales 

evoluent constamment. Certaines 
techniques et procedures, admises il n'y a 
que quelques annees, seraient aujourd'hui 
jugees dangereuses". 

La formation pertinente additionnelle a 
surtout un caractere individuel et aleatoire 
et est congue en function de diverses 
applications. Cette formation se donne de 
plus a la discretion du commandant de 
I'unite, qui peut etre limite par le budget, 
les taches de I'unite et, en particulier dans 
le contexte de la cadence operationnelle 
actuelle des FC, la formation qui precede 
le deploiement. 

Des mesures devraient, afin de tenir 
compte de la totalite des ecarts et des 
lacunes touchant les competences actuelles 
en matiere d'alpinisme militaire, etre prises 
pour elargjr, rationaliser, centraliser et 
mettre a jour la formation relative aux 
operations en montagne. Il est courant que 


normes de securite et donne acces a des 
endroits auparavant tenus pour 
impossibles a atteindre. La technologie de 
I'alpinisme est en constante evolution. 
Pour eviter que I'alpinisme militaire 
devienne desuet, les FC doivent se tenir au 
courant des nouvelles tendances et des 
nouvelles methodes en procedant de fagon 
courante a I'essai et a revaluation de 
I'equipement et des techniques — ce qui 
ne se fait pas a I'heure actuelle. 

Pour se tenir au courant de ce qui constitue 
le dernier cri dans le domaine des 
techniques civiles d'alpinisme, de 
speleologie et de sauvetage et des 
innovations touchant I'equipement, la 
communaute militaire doit s'interesser a la 
communaute civile de I'alpinisme. Meme 
si les communautes civile et militaire de 
I'alpinisme ont traditionnellement des 
rapports hostiles, I'existence, au niveau 
superieur, de liens plus etroits et formalises 
avec des centres d'excellence nationaux et 
internationaux reconnus aiderait 
beaucoup I'alpinisme militaire dans les FC. 
L'Association des guides de montagne 
canadiens (ACMG), par exemple, est la 
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source de nombreuses accreditations dans 
le secteur civil de Talpinisme, jusqu'au 
niveau de la qualification de guide. Du 
personnel certifie par I'Association gagne 
sa vie en guidant des clients et possede 
done ce qui pent etre considere comme 
I'essentiel de I'experience de Talpinisme qui 
existe au Canada. De bons rapports entre 
I'Association et les FC seraient par 
consequent avantageux pour les deux 
parties. U est possible que I'Association ait 
precede les FC dans des secteurs ou ces 
dernieres doivent mettre I'instruction sur 
pied. Un echange d'information 
epargnerait aux FC du temps et de I'argent 
et donnerait pour les FC une image 
positive dans les medias. 

Idealement, et afin de rester au courant de 
revolution du domaine de I'alpinisme dans 
le monde, nous devrions envisager un 
&hange d'information a I'exterieur du 
Canada. L'etablissement de contacts avec 
I'Union internationale des associations 
d'alpinisme (UIAA), qui est basee en 
Europe, est un projet qui vaut la peine 
d'etre etudie ulterieurement. De plus, une 
emde approfondie des TTP etrangeres 
d'alpinisme militaire aurait un effet evident 
sur notre interoperabilite avec nos allies les 
plus proches et permettrait peut etre aux 
FC de satisfaire les exigences futures d'une 
coalition. L'echange d'information fait 
sous la forme d'&hanges d'unites et de 
personnel, la participation a des cours de 
guerre en montagne, la participation de 
personnes seules et d'unites a des exercices 


d'entrainement en montagne ou des 
expeditions conjointes dans des regions 
montagneuses et des milieux extremes 
difficiles pourraient, en theorie, etre tres 
avantageux. On pourrait s'attendre a des 
avantages dans les domaines de la 
cooperation interarmees, de 
l'etablissement de liens entre des unites et 
dun climat positif d'apprentissage et de 
travail pour les soldats allies et les soldats 
des FC. Par dessus tout, le resultat pourrait 
transformer et ameliorer la doctrine de 
meme que le developpement des 
methodes de combat des FC. 

CONCLUSION 

ref, les capacites acmelles des FC en 
matiere d'alpinisme militaire sont 
Kmitees. La guerre froide et I'accent qu'elle 
mettait sur I'acquisition du fondement 
theorique necessaire pour combattre un 
ennemi mecanise nombreux en Europe de 
rOuest ont pendant, pr& d'un demi-siecle, 
empeche les FC de s'occuper des forces 
legeres specialisees. Le programme 
existant d'instruction sur les op&ations en 
montagne des FC est un produit archai'que 
de la guerre froide qu'il convient de 
reevaluer a la lumiere des nouvelles 
menaces qui se profilent a I'horizon. 

Pour ce faire, il faut s'attaquer au deficit 
d'instruction des FC touchant les 
techniques applicables aux operations en 
montagne. Tout en reconnaissant qu'une 
reorganisation approfondie de 
I'instruction touchant tons les aspects des 



operations en montagne est irrealiste et 
inutile, nous pensons qu'une formule 
creatrice visant a ameliorer I'alpinisme 
militaire, dans le contexte des cadres 
organisationnels existants, serait tres 
appropriee et possible a atteindre. 
Puisqu'une revision des cours actuels et 
leur mise a niveau subsequente seraient 
plus faciles que la mise sur pied de 
nouveaux cours, la formule existante, 
constitute d'un cours de niveau 
elementaire et d'un cours de niveau 
avance, est une base qui se prete a des 
ameliorations, mais d'autres cours 
s'appliquant de fagon particuliere aux 
domaines connus touches par I'erosion des 
competences devraient etre ajoutes. Il 
pourrait s'agir de cours hybrides qui 
combinent les methodes et les 
competences civiles et militaires donnes 
dans des endroits appropries aux 
moments appropries de I'annee. 

Formation relative aux avalanches. Les 
avalanches sont evidemment un sujet 
d'inquietude. Outre la menace inherente a 
laquelle elks exposent tout le personnel 
des FC susceptible d'etre en action sur un 
terrain propice aux avalanches, ces 
dernieres peuvent, si elks sont decknehees 
deliberement au cours d'une embuscade, 
servir d'arme. On peut aussi manipukr les 
avalanches afin de detruire I'equipement et 
le personnel ennemis ou d'interdire des 
itineraires ou une position cle. Des 
avalanches de neige, de glace, de roche ou 
de terre peuvent etre utilisees pour 
atteindre des objectifs tactiques ou 
operationnels au moyen de charges 
explosives placees a des endroits pr&is ou 
de tirs directs ou indirects. Pour les utiliser 
ainsi, il faut comprendre et connaitre les 
avalanches en profondeur. Comme une 
formation adequate ne peut avoir lieu que 
I'hiver, un complement hivernal sur la 
formation relative aux operations en 
montagne est necessaire. 

Les FC conservent un certain niveau de 
connaissances specialisees dans le domaine 
du tir indirect qui s'applique de fagon 
particuliere aux operations menees en 
terrain montagneux et en terrain propice 
aux avalanches. Le 1 RCFLA appuie tons 
les ans le Service canadien des pares (SCP) 
du ministere de I'Environnement et le 
ministere des Transports (TC) dans les 
Rocheuses canadiennes par des activites de 
prevention des avalanches. Les zones 
d'operations incluent le mont Revelstoke, 
le col Rogers et le pare national des 
Glaciers. La periode de deploiement 
s'etend du 15 novembre au 15 avrd. Les 



II est necessaire d’avoir une formation specialisee pour oeuvrer dans ce type de 
terrain complexe. Ici, nous avons un membre du 8e Regiment du genie prenant 
part a une formation par I’aventure dans ies montagnes Kananskis. (Gracieusete 
du Cpi Mathew Martin, 8e Regiment du genie) 
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detachements d'artillerie procedent a des 
tirs observes de jour et de nuit a I'aide 
d'obusiers C-1 de 105 mm afin, en 
declenchant des avalanches dans des 
endroits eloignes, de proteger le public et 
de garantir que la route transcanadienne 
reste ouverte. Cette operation domestique 
s'applique a la capacite operationnelle des 
FC dans leur aptitude a ex&uter des tirs 
d'artHlerie reels en terrain montagneux et 
a rester competentes a cet egard. C'est 
particulierement important lorsque les 
compftences particulieres requises pour 
regler le tir en terrain montagneux, I'effet 
balistique de la faible densite de I'air aux 
altitudes superieures a 2400 m et 
I'efficacite des munitions sur des terrains et 
dans des conditions variables sont pris en 
consid&ation'h 

Cours de ski. Les cours de ski devraient 
etre une partie fondamentale de 
I'instruction sur les operations en 
montagne. Le ski de fond est une mfthode 
importante de deplacement en terrain 
montagneux enneige. Comme nous 
I'avons deja mentionne, certaines 
montagnes sont enneigees toute I'annee. 
L'aptitude a deplacer un grand nombre de 
personnes en ski sur un mauvais terrain 
serait en theorie un multiplicateur de force 
considerable durant les operations en 
montagne. Les percees technologiques 
realisees dans le sport civil de la randonnee 
en ski alpin pourraient avoir une grande 


entre la bonne glace de I'ere glaciaire et la 
glace pourrie, et entre une glace de chute 
d'eau sans danger et une glace dangereuse, 
ce genre de cours ne devrait se donner que 
I'hiver. 

Sauvetage en milieu clos. Des 
ameliorations sont egalement possibles 
dans le domaine des operations en milieu 
clos. L'expression milieu clos d&igne un 
endroit ferme dote d'un nombre limite de 
points d'acces. Durant I'operation 
CHEROKEE SKY, qui s'est deroulee 
durant I'operation APOLLO, en 
Afghanistan, des taches etaient assignees 
directement aux pelotons qui prenaient 
part a des op&ations en milieu clos. 
Qualifiees d'exploitation des sites 
sensibles, ces taches n'avaient auparavant 
fte assign&s qu'au personnel des forces 
speciales'k Comme les unit& classiques 
d'infanterie legere ftaient aptes a executer 
ces operations, le personnel des forces 
speciales a pu etre affecte a d'autres taches. 

Les taches d'exploitation des sites sensihles 
consistaient a envoyer du personnel des 
FC dans les ensembles prohahles de 
cavernes ennemies, qui n&essitaient dans 
certains cas I'application technique de 
I'alpinisme et de la speleologie'''. 11 a dans 
un passage, en particulier, fallu faire 
descendre un sapeur dans un petit puits a 
peine plus grand que son propre corps. La 
distance totale parcourue correspondait 
presque a la longueur totale dune corde 


detectes ou explosent, les mesures a 
prendre a I'egard des pertes subies, des 
prisonniers ou des personnes detenues et a 
peu pres toutes les autres situations 
possibles et se preparer en consequence. 
Les cours des FC ne traitent actuellement 
pas de I'ex&ution d'operations dans ce 
milieu extreme et il a ete prouve qu'elles 
constituent une tache possible a laquelle 
du personnel des FC pourrait etre affecte. 
Cette formation s'applique a la fois aux 
op&ations en montagne et aux operations 
en zone urbaine. 

Escalade assist&. L'escalade assist& est 
une technique qui permet au personnel 
qualifie d'escalader ce qui semhlerait 
autrement un terrain impossible. En 
escalade assistee, le personnel utilise 
directement de I'equipement pour grimper 
au lieu de recourir a des prises de main et 
de pied solides. L'escalade assistfe pent 
s'appliquer a la roche, a la glace et, en 
milieu urbain, aux structures artificielles. 
Les techniques que l'escalade assistee exige 
sont un prolongement des techniques 
d'escalade en premier de cordee. La 
technologie actuelle permet des 
expeditions d'une dur& de plusieurs jours, 
visant a faire I'ascension d'obstacles 
verticaux auparavant juges 
infranchissahles. L'aptitude a faire de 
l'escalade assistfe pourrait, pour les FC, 
jouer le meme role en ce sens qu'un terrain 
auparavant juge infranchissable pourrait 


La doctrine actuelle des FC reconnait I'importance potentielle des 
animaux pour ce qui est d'ameliorer la mobilite en terrain montagneux. 


influence sur la mohilite militaire. 
Evidemment, ce genre de cours ne pent se 
donner que I'hiver. 

Escalade de glace. Parfois, l'escalade de la 
glace est le seul moyen permettant de 
gravir un trait caracteristique du terrain. 
Tout comme la neige, la glace change 
constamment. En terrain montagneux, la 
glace peut etre une partie d'un glacier 
permanent, et ne jamais fondre totalement 
au cours de I'annfe, ou etre une chute 
d'eau gelee. On peut trouver des chutes 
d'eau gelees a hasse altitude, en montagne, 
par temps froid. Il faut une formation 
pour dfterminer si la glace est apte a etre 
escaladee et sans danger et pour grimper 
sans danger et se proteger contre les chutes 
le long d'une paroi de glace ahrupte. 
L'&ole de glace s'est tenue I'fte sur de la 
glace de I'ere glaciaire. Toutefois, pour 
saisir a fond les differences qui existent 


de 60 m. La formation relative a la 
remontee d'une victime fait partie du cours 
OM — NA, mais les facteurs dont il faut 
tenir compte, lorsqu'on a affaire a une 
victime dans un milieu clos, sont tres 
differents. Ce milieu est caracterise par des 
dangers objectifs particuliers, notamment 
I'obscurite, des variations de temperature 
extremes et des salles noyees et par un 
approvisionnement en oxygene limite ou 
encore par la presence de gaz toxiques. 

Les defis tactiques exigent eux aussi, dans 
les milieux clos, une attention speciale. Il 
faut prevoir les exigences particulieres de 
la dependance a I'egard de I'equipement 
specialise tels que les lunettes de vision 
nocturne (LVN) et les dispositifs 
thermographiques, la reaction en cas de 
contact avec I'ennemi, les mesures a 
prendre si des dispositifs explosifs de 
circonstance (lED) servant de pieges sont 


etre franchi. Une fois I'obstacle vaincu par 
du personnel qualifie au niveau avance, 
des lignes (cordes) pourraient etre fixees a 
I'intention du personnel qualifie au niveau 
elementaire. Ce sujet a deja interesse le 
CPC, mais il ne fait pas partie du plan du 
cours OM — NA. 

Moyens d'ancrage. Le terme ancrage 
designe un moyen utilise dans le monde 
industriel a etre fixe dans le beton. Les 
alpinistes utilisent des ancrages dans la 
roche pour se proteger contre les chutes et 
pour descendre en rappel. Une formation 
sur la qualite de la roche et du beton, sur 
le forage, sur le couple a appliquer et sur la 
technique est vitale pour que les ancrages 
soient bien installes. Les applications 
militaires valent la peine d'etre etudiees et 
s'appliquent aux operations en terrain 
montagneux et en zone urbaine. Le cours 
OM — NA n'en traite pas. 
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Formation relative a la mobilite. Les FC se 
sont pour ameliorer la mobilite tactique 
montrees interessees a utiliser des 
vehicules tous terrains a quatre roues 
motrices. On pent mettre ce sujet en 
perspective en examinant les applications 
de la motoneige et la mobilite qu'elle 
procure durant les operations hivernales. 
Le recours a des vehicules a quatre roues 
motrices, dans des conditions 
meteorologiques et climatiques plus 
mod&ees, pourrait facdement donner les 
memes avantages. Les essais realist par 
des sections de reconnaissance m&anisees 
ont revde que les vehicules a quatre roues 
motrices permettent au personnel des 
forces de reconnaissance d'ex&uter une 
large gamme de missions. L'utilisation de 
ce genre de vehicule en terrain 
montagneux serait tres avantageuse et les 
unit& de SLC ainsi equip&s seraient en 
mesure de satisfaire les demandes des 
unit& appuyees. Les FC ont utilise des 
vehicules du meme genre durant des 
op&ations offensives en Afghanistan et 
elles ont constate qu'ils sont un 
multiplicateur de force et qu'ils sont 
particulierement efficaces pour appuyer 
radministration des sous-unit&. Ces petits 
vehicules exigent un personnel qui a les 
compftences voulues pour les conduire, 
pour les arrimer en vue du transport 
aerien et pour les utiliser a des fins 
tactiques en terrain montagneux. 

La doctrine actuelle des FC reconnait 
I'importance potentielle des animaux pour 
ce qui est d'ameliorer la mobilite en terrain 
montagneux. Au cours de la derniere 
decennie, les FC ont utilise des pieces 
d'artillerie legere destinees a etre utilisees 
en terrain montagneux et a pouvoir etre 
transportees par des betes de somme'L 
L'entrainement fait avec des animaux s'est 
globalement deteriore au point d'etre 
pratiquement inexistant. Farce qu'ils 
n&essitent beaucoup de soins, l'utilisation 
des animaux exige une attention et une 
formation sp&iales. L'alimentation, la 
bonne installation de la charge et, dans 
certains cas, des connaissances de 
marechal ferrant (c'est a dire I'art du 
ferrage) pourraient etre d'une importance 
vitale pour le succes d'une mission en 
terrain montagneux. Durant un incident 
survenu au cours de I'operation 
FLARPOON, en Afghanistan, une force a 
rencontre et a, par la suite, detruit un 
detachement ennemi. Le detachement 
comprenait une mule qui servait a porter 
des charges. Malheureusement, la mule a 
fte une victime indirecte de I'incident'L S'il 
n'en avait pas ete ainsi, elle aurait pu etre 


remise a I'officier du transport du bataillon 
pour servir ulterieurement a acheminer le 
ravitaillement ou a evacuer des pertes ou 
pour transporter des armes lourdes. 

Entrainement en haute montagne. 

L'entrainement aux op&ations en haute 
montagne est tres important, car I'altitude 
pent commencer a nuire aux soldats a 
2000 m. Durant les operations men&s en 
haute montagne en Afghanistan, la 
10 Mountain Division a remar que que 
« presque tout le personnel avait d'abord 
un prohleme d'un genre ou d'un autre a 
cause de I'altitude ». Le prohleme le plus 
courant ftait dans ce cas un mal des 
montagnes aigu, etat qui, s'il n'est pas 
soigne, pent mettre la vie en danger. Ces 
soldats ont au dehut, sans acclimatation 
prealable, ete deploy& a des altitudes 
comprises entre 2000 m et 2800 m. Ils 
sont par la suite mont& a plus de 3500 m 
en 36 heures. L'ascension recommandee 
ne devrait pas depasser 333 m par jour. 
Les cas les pires ont du etre evacues et 
envoyes a plus basse altitude'^ 

Des soldats ont au cours de tests ete 
aerotransportes a des altitudes de 3300 m 
a 5500 m, ce qui a donne une incapacite 
d'une duree de deux a cinq jours. Pres de 
40 % des soldats touches presentaient 
toujours des symptomes apres une 
semaine et 13 % avaient encore des 
problemes apres un mois. Neuf soldats ne 
se sont pas acclimates en six mois et 
n'etaient pas aptes a servir en haute 
montagne. Certains soldats chinois, 
stationnes au Tibet, ne peuvent pas tolerer 
I'altitude et ne sont pas aptes a servir en 
haute montagne'*. 

De plus, I'altitude a un effet sur la precision 
des armes, y compris les armes legeres. Au 
combat, I'altitude modifie ce que 
I'environnement exige du corps du soldat, 
ce qui accroit le stress extreme auquel le 
corps est soumis. Pres des poles, les 
complications dues a I'altitude sont plus 
importantes que pres de I'equateur. 
Autrement dit, si I'Everest etait a 
I'emplacement du mont McKinley (aussi 
appele Denali), en Alaska, un humain ne 
pourrait pas I'escalader sans oxygene. C'est 
la un exemple extreme, mais il montre la 
pertinence de I'effet possible de I'altitude 
sur le personnel des FC en action dans le 
Nord canadien en terrain montagneux. 

RECOMMANDAHONS 

fin de garantir que les FC acquierent 
I'aptitude a mener efficacement des 
operations en montagne, une evaluation 
critique de la pratique de I'alpinisme 


militaire canadien et de la formation 
connexe est necessaire pour determiner les 
orientations futures. Trois solutions 
peuvent essentiellement etre pertinentes 
dans le contexte de I'Armee de terre de 
demain. La premiere consisterait a ne pas 
modifier les mesures qui existent 
actuellement dans I'espoir que les besoins 
futurs eventuels vont diminuer ou 
disparaitre. Dans un deuxieme cas, une 
formation visant a determiner 
concretement les besoins par I'integration 
des ressources d'organismes civils serait 
consideree comme la solution la plus 
pratique. Enfin, la troisieme solution 
correspondrait, afin de centraliser les 
connaissances, les competences et les 
ressources, a la formation d'un groupe 
d'instructeurs et d'une ecole d'alpinisme. 
Chaque solution a ses avantages et ses 
inconvenients inherents. 

Statu quo. Certains vont surement 
pretendre que c'est la la solution la plus 
pratique, mais les FC s'exposeraient a 
certains risques si elles retenaient cette 
solution. Meme si le maintien du statu quo 
serait tout probablement la mesure la plus 
economique, les lacunes et les ecarts 
releves au cours des operations recentes 
pourraient fort bien correspondre a la 
tendance des operations futures des FC. 
On pent s'attendre a de nombreuses 
insuffisances : 

♦ Ces operations pourraient inclure un 
contact avec I'ennemi en terrain 
montagneux, ou le terrain pent avoir 
une incidence sur Tissue. Le cas 
echeant, les capacites actuelles ne sont 
pas, sur ce terrain, adequates. 

♦ L'engagement de personnel des FC 
charge de mener des operations de 
longue duree en terrain montagneux 
exigerait de tous les elements 
participants, y compris les elements 
de SLC, des connaissances 
approfondies. A Theure actuelle, les 
unites de SLC ne sont pas capables de 
travailler en terrain montagneux et 
c'est le SLC qui fixe les conditions du 
succes de toute operation. 

♦ « Le terrain accidente pent, etant 

donne ses conditions 

meteorologiques variables, la neige, la 
glace et la faible densite de fair, etre 
un aussi grand prohleme que 
I'ennemi. L'experience montre que 
pour neutraliser ces elements, les 
troupes de montagne ont besoin 
d'une formation et d'un equipement 
speciaux et d'une periode 
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d'acclimatation a la haute montagne 
et qu'elles doivent bien comprendre 
ce terrain difficile”'. » 

♦ II est permis de penser que 
I'application des competences et des 
capacites actuelles des FC en matiere 
d'alpinisme a des operations 
domestiques, par exemple dans le cas 
dune catastrophe a&ienne (CATAIR) 
ou d'une avalanche importante, serait 
source d'embarras pour les FC et 
ferait du tort a la confiance que la 
population a dans les FC et dans le 
gouvernement federal. 

♦ La formation actuelle ne definit pas 
les fagons dont les competences 
enseignees s'appliquent aux 
op&ations en zone urbaine. 

Instruction confomie aux besoms. Une 

instruction conforme aux besoins serait 
plus appropriee que le statu quo. 
Toutefois, les termes d'une instruction 
conforme aux besoins, et la fagon dont ce 
genre d'instruction se donnerait, se pretent 
a diverses interprftations. La solution la 
moins couteuse r&iderait probablement 
dans I'application des competences 
r&reatives civiles les plus pertinentes aux 
besoins des FC, tout comme la spelfologie 
est appliquee a I'exploitation des sites 
sensibles dans les ensembles de cavernes, la 
randonnee en ski alpin aux operations en 
ski en terrain montagneux ou le sauvetage 
par homme-araignee a I'occupation de 
postes d'observation en terrain extreme. 

Cette solution procurerait une 
connaissance pratique des competences 
necessaires pour se deplacer sur le terrain, 
mais pas de la maniere dont elles 
s'appliquent aux FC. La speleologie, par 


necessite. Bon nombre des competences 
qui sont essentielles aux activites des FC 
peuvent sembler trop radicales pour des 
instructeurs civils. Enfin, il ne faut pas 
oublier la question du secret entourant nos 
capacites exactes et nos procedures 
operationnelles. 

L'autre type d'instruction conforme aux 
besoins consisterait a faire donner la 
formation par un groupe d'instructeurs des 
operations en montagne. Ce groupe 
s'inscrirait aux cours civils et preparerait 
un cours adapte aux besoins de la ou des 
unites qui ont besoin de la formation. Ce 
genre de groupe existe deja et realise dans 
une certaine mesure cette activite : les 
specialistes des op&ations en montagne 
(niveau avance) du CPC suivent des cours 
civils pour conserver leurs competences a 
I'egard des installations techniques. 
Toutefois, etant donne la charge de travail 
du CPC et I'accent mis sur la formation des 
parachutistes, la diffusion des 
connaissances en question aux unites 
susceptibles de les employer est 
inexistante. 

Groupe d'instructeurs des operations en 
montagne a temps plein et Ecole des 
operations en montagne de I'Armee de 
terre. La formation d'un groupe 
d'instructeurs des operations en montagne 
a temps plein pourrait permettre 
I'elaboration de programmes par une 
observation constante de nouvelles 
methodes et de nouvelles technologies 
dans les nombreux domaines connexes de 
I'alpinisme et du sauvetage. Confier a un 
groupe d'instructeurs de ce genre la tache 
de suivre revolution des choses permettrait 
aux FC de se tenir au courant et pared 
groupe d'instructeurs pourrait peut etre 


dans lesquelles il doit travailler realiser un 
programme d'essais et d'evaluation des 
vetements et de I'equipement utilises par 
temps froid. De plus, les personnes qui ont 
un interet direct dans les forces legeres et 
qui les comprennent pourraient mettre a 
I'essai les competences et les methodes 
utiles en alpinisme militaire dans les FC. 

Un groupe specialise d'instructeurs des 
operations en montagne a temps plein 
pourrait devenir le noyau de I'excellence 
dans toutes les competences qui 
s'appliquent a la doctrine de guerre en 
montagne des FC. Le ski, I'alpinisme, les 
consignes de securite et d'utilisation 
applicables aux avalanches, les tactiques, la 
speleologie, le sauvetage en montagne et 
dans les cavernes et le recours aux 
vehicules a quatre roues motrices et aux 
animaux devraient devenir des matieres 
officielles, ce qui permettrait aux 
specialistes des op&ations en montagne 
d'etre des experts de leur propre domaine. 
Ce groupe d'instructeurs pourrait aussi 
etre considere comme une ressource du 
pays et de la coalition dans le contexte 
d'activites de formation, d'operations, 
d'une experience et d'activites de sauvetage 
particulieres. 

Le CPC, a Trenton, en Ontario, dont 
I'effectif est constitue de personnel 
possedant la qualification OM — NA, est 
I'actuel centre d'excellence de I'instruction 
sur les operations en montagne des FC. Il 
faut reconnaitre que le personnel en 
question a une deuxieme et, parfois, une 
troisieme tache dans des domaines autres 
que I'alpinisme. Etant donne Importance 
admise des operations en montagne dans 
les engagements actuels des FC, il 
semblerait plus logique qu'un groupe 


Un groupe specialise d'instructeurs des operations en montagne a temps plein 
pourrait devenir le noyau de I'excellence dans toutes les competences qui 
s'appliquent a la doctrine de guerre en montagne des FC... 


exemple, n'aborde pas des sujets 
importants tels que les armes, les 
dispositifs de vision nocturne, les 
methodes d'appui reciproque ou les 
mesures relatives aux pieges. La 
randonnee alpine ne traite pas de la 
reaction a un tir ennemi efficace, des 
positions de tir qui conviennent, des 
techniques employees pour ramper ou de 
la poursuite. De plus, le sauvetage par 
homme-araignee ne traite pas de 
Importance de la discretion, des voies 
d'approche a convert et du plan de 
soutenabilite qu'une operation secrete 


meme devenir une source liable en 
matiere de s&urite et d'efficacite et une 
source d'information pour d'autres 
ministeres et organismes civils. 

Dans les FC, un groupe d'instructeurs de 
ce genre pourrait donner la formation 
dont une force adaptee aux op&ations 
speciales aurait besoin. Le groupe 
d'instructeurs pourrait, afin de maintenir 
la separation entre les forces classiques et 
les forces speciales, etre le lien entre la FOI 
2 et les forces classiques. Ce groupe 
d'instructeurs pourrait en raison des 
conditions environnementales extremes 


d'instructeurs des operations en montagne 
soit installe dans une region de montagnes 
et qu'il ait des objectifs clairs et pr&is 
concernant les besoins en alpinisme 
militaire. Une ecole installee dans les 
Rocheuses canadiennes et dotee d'un petit 
groupe d'instructeurs pourrait, par 
exemple, etre appuyee par le ler Groupe 
de soutien de secteur, le groupe 
d'instructeurs etant affecte au CPC ou au 
Centre d'instruction du Secteur de I'Ouest. 
Ce concept s'apparenterait a celui de 
I'ecole de recherche et sauvetage de Jarvis 
Lake, en Alberta (a une heure du pare 
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national Jasper), sauf que I'ecole devrait 
fonctionner a temps plein pour donner 
une formation saisonniere. 

La situation financiere est, dans cette 
solution, un facteur majeur. Le cout a 
court terme de la mise sur pied d'un 
groupe d'instructeurs et d'une ecole 
sp&ialises pourrait etre consid&e comme 
la canalisation de ressources vers une 
institution tres particuliere s'appliquant 
uniquement a un nombre limite de 
membres des FC. Toutefois, une Ecole des 
operations en montagne des FC et le 
groupe d'instructeurs pourraient etre un 
atout serieux pour tous les dements des 
FC, des pilotes au personnel de liaison de 
la marine et au personnel du SLC. 

La situation meteorologique et 
geographique du Canada procure deja aux 
FC des occasions de formation 
exceptionnelles. L'aptitude des FC a 
mener des opdations par temps froid 
fournit la plateforme permettant des 
op&ations en haute montagne. Les FC 
sont non seulement equipees et entrainees 
pour combattre par temps froid, elles ont 
aussi le potentiel de le faire en haute 


randonnee pedestre et I'escalade. Ce 
groupe d'instructeurs pourrait aussi 
constituer le noyau servant a former une 
unite alpine si, ulterieurement, elle dait 
jugee n&essaire. Une unite de ce genre 
pourrait aussi servir a mettre a I'epreuve et 
a perfectionner l'aptitude des chefs qui 
sont en action dans ce milieu a rdoudre 
des problemes tactiques. C'est quelque 
chose que les FC n'ont pas fait de fagon 
progressive simplement parce que les 
exercices alpins sont rares et qu'ils ne 
mettent a I'epreuve que les chefs actuels. 
En d'autres termes, sauf si des exercices 
reguliers ont lieu, la formation n'est pas 
progressive et les chefs ne s'hahituent pas 
au milieu. Une formation progressive 
serait la cle d'une evolution ulterieure et de 
la compatihilite avec les operations 
sp&iales. Les chefs qui comprennent 
davantage la forme, la nature et le 
caractde variable des conditions tactiques 
auront toujours au moins un avantage 
important sur un ennemi moins 
bien renseignd". 

Si une catastrophe se produit en terrain 
montagneux, un groupe d'instructeurs 
permanent pourrait intervenir 


industrialist. L'acquisition d'une flotte de 
navires ultramodernes et celle du VBL III 
par la Force terrestre en sont des exemples 
tidents. Ces deux projets sont des 
exemples, du fait que nous sommes 
dispost a changer afin de faire face a de 
nouvelles menaces et a de nouveaux defis. 
Une situation pertinente dans le contexte 
du present article serait la formation 
poussee r&ente sur les optations en zone 
urbaine entreprise par la Force terrestre 
afin de faire face a la forte possibilite que 
le prochain champ de bataille se situe dans 
des centres urbains. L'expression «terrain 
complexe» est vite devenue une 
expression courante. Les optations 
men&s en milieu urbain ou en montagne 
peuvent n&essiter I'utilisation de cordes et 
le recours a un moyen de rechange pour 
atteindre un terrain surteve. Les forces 
classiques et les forces adaptees aux 
optations sp&iales des FC ont besoin 
d'un noyau de sp&ialistes qui connaissent 
ces domaines. 

Lorsque nos FC sont entrees dans le 
nouveau mill&aire, notre volonte de 
changer afin de faire face a de nouvelles 


Les operations menees en milieu urbain ou en montagne peuvent necessiter 
I'utilisation de cordes et le recours a un moyen de rechange pour atteindre un 

terrain sure I eve. 


montagne. Un potentiel exceptionnel de 
ce genre attirerait inevitahlement 
I'attention a I'&helle internationale sur les 
FC et donnerait pour les plans de I'OTAN 
et des coalitions des possihilites novatrices. 

Les avantages a long terme de cette 
solution sont tres importants. Un groupe 
d'instructeurs de ce genre aurait pu 
modifier la conduite des op&ations en 
Afghanistan. Une instruction prealable sur 
les montagnes de cette region, la roche, les 
techniques d'entree dans les cavernes et de 
sauvetage en caverne et les risques naturels 
que les cavernes pr&entent aurait pu 
amdiorer considerahlement I'efficacite 
op&ationnelle. Les commandants a tous 
les niveaux auraient pu avoir une 
instruction sur les tactiques de guerre en 
montagne et le personnel de SLC et 
d'appui au comhat aurait pu etre mieux 
prepare pour survivre dans ce milieu. 

Le groupe d'instructeurs pourrait aussi 
assurer la formation par I'aventure du 
personnel des FC et des cadets. Il pourrait 
fournir un expert pour pr&enir les 
accidents et donner une instruction 
preliminaire sur les activity telles que la 


immediatement, surtout lorsque les 
ressources civdes et les autres ressources 
gouvernementales sont utilisees au 
maximum. L'avantage initial d'une 
capacite de ce genre est &ident — limiter 
les pertes de vie et de mat&iel et entretenir 
la confiance du Canada dans les FC. Ce 
point pourrait peut etre faire I'objet d'un 
examen ulterieur. 

L'&olution des FC au cours des derni&es 
d&ennies nous a du point de vue 
technologique places au meme niveau et 
meme a un niveau plus eleve que 
beaucoup d'autres forces arm&s des pays 


menaces et a de nouveaux d&is a &e mise 
a I'epreuve lorsque le volet extreme 
de la politique etrang&e du Canada — 
la guerre — a &e mis en ceuvre. Le 
Canada se trouve face a un avenir ambigu 
tandis qu'il continue de soutenir la 
moralite dans sa position contre le 
terrorisme. Dans ce contexte, la projection 
de ce message pourrait encore une fois 
avoir pour resultat que du personnel des 
FC va prendre part a des op&ations sur 
n'importe quel terrain. Serons nous aussi 
prets que nous le devrions et que nous 
pouvons I'etre? 
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APPENDICE 1 

OPERATIONS RECENTES DES FC NECESSITANT 
UN RECOURS AUX TTP DE L ALPINISME MILITAIRE 


yy^kj}eration APOLLO. Le groupe bataillon du 
■ W 3 PPCLI a execute cette operation du debut de 
fevrier 2002 a juillet 2002. Durant I'operation 
APOLLO, de nombreuses operations de moindre 
envergure ont eu lieu, beaucoup d'entre elles dans les 
montagnes. 

La premiere operation de la campagne contre le 
terrorisme, et la plus importante, a ete I'operation 
ANACONDA. Cette operation executee sous la direction 
de I'armee americaine s'est deroulee dans la vallee de 
Shah-I-Kot, dans Test de I'Afghanistan. L'Armee de terre 
canadienne a deploye des detachements de tireurs d'elite, 
qui ont accompli un travail de tres grande qualite, en 
appui de forces terrestres americaines. La plupart des 
tireurs d'elite avaient la qualification OM — NE. Le 
groupement tactique canadien a prevu les defis possibles 
que le terrain pourrait poser aux unites americaines 
affectees a diverses taches. Un groupe de specialistes 
canadiens des operations en montagne de niveau avance 
a ete reuni afin de tenir des discussions et a eu I'ordre de 
preparer un plan d'instruction et, le cas echeant, 
d'accompagner au cours de I'operation les sous-unites de 
I'armee americaine pour les conseiller. La formation 
portait notamment sur les techniques de marche en 
montagne, les tactiques, les malaises eprouves en 
montagne et, par dessus tout, I'effet de I'altitude sur le 
personnel. Il n'a pas, au fil des evenements, ete juge 
essentiel d'inclure le groupe dans la procedure de combat 
qui etait deja en cours. 

L'operation HARPOON est la premiere operation 
offensive canadienne menee depuis la guerre de Coree. 
La tache etait d'eliminer I'ennemi de toute une 
montagne. Le travail lie a I'alpinisme consistait en 
competences non-techniques telles que les techniques de 
marche en montagne et une sensihilisation aux 
complications dues a I'altitude sur la sante du personnel. 
Le personnel a respecte les tactiques employees en 
montagne, car les Canadiens dominaient le terrain. Des 
memhres des forces speciales americaines, qui ont 
procede a I'exploitation des sites sensibles, etaient avec 
le personnel des FC. 

L'operation TORI etait en totalite une operation 
d'exploitation des sites sensihles. Elle a necessite une 
formation prealahle portant sur des tactiques, des 
techniques et des procedures (TTP) d'alpinisme militaire 
techniques et non-techniques. La formation portait 
notamment sur les methodes employees pour faire 
monter et descendre le personnel et I'equipement dans 
des puits verticaux a I'aide de cordes. Le succes de 
l'operation reposait sur ces competences. Le personnel 
des FC etait charge de fouiller et de nettoyer des 


ensembles de cavernes et de les detruire pour en 
interdire I'utilisation. 

L'operation CHEROKEE SKY avait plusieurs objectifs, 
notamment I'exploitation de sites sensibles. Cette 
operation consistait a fouiller des ensembles de cavernes 
pour chercher de I'equipement et du personnel ennemis. 
Au cours d'une phase, du personnel des FC a ete 
descendu dans un ensemble de cavernes profondes pres 
du sommet d'une montagne. Le succes de cette phase de 
l'operation a necessite des competences techniques et 
non-techniques. Du personnel des FC a aussi au cours 
de I'operation CHEROKEE SKY ete place dans des 
positions d'arret et dans des postes d'observation (PO) 
en haute montagne qui necessitaient des competences 
non-techniques. 

Ces operations reposaient sur I'aptitude a travailler de 
fagon competente dans les montagnes. Le groupe 
bataillon etait articule autour du 3 PPCLI. Il est bon de 
mentionner que, en raison de la situation geographique 
de ce bataillon et des occasions dont ses commandants 
ont profite pour tenir des activites de formation, cette 
unite s'etait regulierement entrainee dans les montagnes 
pendant pres de cinq ans. Lorsque le bataillon s'est 
retrouve dans les montagnes d'Afghanistan, il ne se 
battait pas contre le terrain; il se battait contre I'ennemi 
dans un milieu familier. Le conditionnement des soldats 
sur un terrain complexe a joue un role dans le succes de 
cette mission. 

Op&ation GRIZZLY. L'operation GRIZZLY a eu lieu 
dans la region de Kananaskis, en Alberta, au printemps 
de 2002. A I'origine, durant cette operation, les FC 
etaient censees se borner a un role de soutien. Le role 
des FC a toutefois evolue et la collaboration entre les 
FC et la Gendarmerie royale du Canada (GRC) est 
devenue essentielle au succes de la mission. La GRC a 
pu avec I'aide des FC elargir son perimetre de securite. 
Dans ce secteur particulier, aussi bien des forces 
aeriennes que des forces terrestres jouaient un role. 
L'operation incluait des patrouilles terrestres et des PO, 
y compris des detachements antiaeriens. 

L'operation GRIZZLY a ete la plus importante 
operation de securite interieure de I'histoire du Canada 
et les FC ont joue un role essentiel dans le succes de 
l'operation^'. On a recouru a du personnel des FC, en 
particulier en tant que force legere, pour occuper des 
PO en haute montagne et patrouiller la « zone hleue » 
(cordon exterieur). Les unites prenant part a cette 
operation ont suivi une formation preparatoire 
(I'exercice SOGDIAN ROCK). Cet exercice a mis 
I'accent sur les competences requises pour que la 
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mission ait du succes et incluait 
I'analyse du terrain, les dangers 
presents en montagne, les troubles 
courants eprouves en montagne, le 
sauvetage en montagne, les effets de 
I'altitude sur les operations en 
helicoptere, le choix des PO en 
terrain montagneux, la descente en 
rappel et I'utilisation de cordes 
lignes^\ 

OPERATIONS HORS-GUERRE 
(OHG) 

perations d'evacuation des non- 
combattants. Le Canada a des 
ambassades, des consulats ou encore 
des hauts commissariats dans des 
endroits montagneux tels que le Chili, 
la Colombie, la Republique 
dominicaine, I'Equateur, la 
Republique d'El Salvador, le Ghana, le 
Guatemala, la Republique du Guyana, 
rindonesie, la Malaisie, le Perou, la 
Syrie, I'Uruguay, le Venezuela et le 
Bresil. Si la securite de ressortissants 
canadiens se deteriore a un degre 
alarmant et si une evacuation est 
necessaire, I'aide de troupes entrainees 
en montagne pourrait etre necessaire. 
II peut aussi etre necessaire d'executer 
ce genre d'operation dans des endroits 
oil le Canada n'a pas d'ambassade, de 
consulat ou de haut commissariat, ce 
qui elargit I'application d'une capacite 
operationnelle en montagne. 

Assistance aux organismes 
d'application des lois (AOAL). 

L'AOAL peut d'emblee etre associee 
au Sommet du G 8. Les 
organismes-d'application des lois ne 
sont pas entraines, equipes ou 
organises pour mener des operations 
dans les regions non habitees. Ce 
point est devenu evident durant 
I'operation GRIZZLY et lorsque, par 
la suite, les organismes policiers ont 
compte sur les competences 
particulieres des forces armees. 

Operation ELIXER. Il s'agit d'une 
operation de lutte antidrogue menee 
a I'automne de 1994. C'etait un 
effort conjoint des EC et de la GRC 
dans lequel du personnel terrestre 
des EC a occupe des PO en terrain 
montagneux pour surveiller les 
itineraires probables utilises par des 
trafiquants de drogue. 


Operation BEUE EINE. Il s'agit 
d'une autre operation de lutte 
antidrogue conjointe des EC et de la 
GRC dans laquelle des moyens 
aeriens des EC servent a observer 
des trafiquants de drogue probables 
utilisant la voie des airs. Cette 
operation compte un volet de 
contingence selon lequel du 
personnel terrestre des EC peut etre 
charge de recuperer des stupefiants 
que des trafiquants jettent hors d'un 
avion pour se debarrasser de pieces 
a conviction. Il est possible que ces 
dernieres soient jetees d'un avion au 
dessus d'un terrain tres accidente. Le 
resultat probable d'une action de ce 
genre est qu'il faudrait recuperer le 
materiel, afin de reunir les pieces a 
conviction en vue d'un proces et de 
proteger la population d'une 
substance nocive.^'' 

Aide humanitaire. L'expression aide 
humanitaire designe toute action 
entreprise afin de sauver des vies, de 
prevenir la souffrance humaine ou 
d'attenuer les dommages materiels. 
L'aide humanitaire apportee par les 
EC tombe dans trois categories : 

♦ les secours en cas de catastrophe 
civile (naturelle ou causee par 
I'homme); 

♦ les operations de recherche et 
sauvetage (SAR) des EC menees 
dans le cas des incidents 
aeronautiques et maritimes dans 
la zone de responsabilite du 
Canada en matiere de SAR; 

♦ les autres formes d'aide 
humanitaire.^^ 

Au cours de conflits recents, 
comme dans I'ex-Yougoslavie et en 
Afghanistan, les refugies deplaces 
par les combats ont eu pour reaction 
notable de s'enfuir dans les collines 
ou les montagnes environnantes, ou 
il n'etait pas facile de les poursuivre. 
Des forces terrestres peuvent etre 
necessaires pour apporter, distribuer 
et assurer une aide humanitaire dans 
des regions analogues. Ce genre de 
mission pourrait etre soumis a un 
echeancier serre a cause d'un 
changement de saison, par exemple 
I'approche de I'hiver, ou de 


revolution d'un conflit, par exemple 
I'occupation du terrain environnant 
par une force hostile. Des 
circonstances de ce genre 
limiteraient le temps consacre aux 
preparatifs d'une force chargee 
d'apporter l'aide humanitaire. 

♦ Recherche et sauvetage (SAR). 
L'aptitude a soutenir une 
operation de SAR prolongee en 
terrain montagneux qui vise a 
completer les ressources de SAR 
existantes ou qui est executee 
lorsqu'un incident se produit 
dans une region si eloignee que 
les ressources des EC sont les 
seules disponibles pourrait se 
reveler tres precieuse. Les 
operations de ce genre 
pourraient inclure la 
recuperation de materiel delicat 
disperse ou perdu une fois le 
travail initial de recherche et 
sauvetage des victimes effectue. 
Ce concept peut aussi 
s'appliquer aux cas suivants : 

♦ Catastrophe a&ienne (CATAIR). 
Intervention immediate faisant 
suite a I'atterrissage force ou a 
I'ecrasement d'un avion dans 
I'Arctique, les montagnes 
arctiques de I'ile de Baffin, la 
partie continental des T.N.O., 
le Yukon ou les Rocheuses 
canadiennes en Alberta ou en 
Colombie Britannique. Le plan 
de contingence en cas de 
CATAIR du Canada repose 
entierement sur les EC et peut 
etre elargi au deraillement 
catastrophique d'un train de 
voyageurs dans les Rocheuses 
canadiennes, a des avalanches 
majeures survenant dans une 
partie habitee des Rocheuses 
canadiennes, le long de la route 
transcanadienne ou d'une voie 
ferree, ce qui necessiterait 
des recherches opportunes 
sur une grande echelle, ou 
a une catastrophe maritime 
ecotouristique mettant en cause 
un navire a passagers pres de la 
cote nord eloignee de I'Arctique. 
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♦ Operation de contingence 
PANORAMA. Cette appellation 
designe la reaction 

pluriministerielle a un 
tremblement de terre majeur en 
Colombie Britannique. Un 
evenement de ce genre pourrait 
declencher d'autres catastrophes 
telles que des avalanches de 
roche, de neige ou de glace le 
long des routes traversant les 
Rocheuses canadiennes qui, tout 
naturellement, seraient 

encombrees par les personnes 
evacuees et les secours. 
L'effondrement inevitable du 
mont Turtle, dans la Passe du 
Nid de Corbeau, en Alberta, 
attribuable a des fissures de gel, 
et I'execution de missions 
d'extraction en appui de 
personnel du Canada ou d'une 
coalition en territoire hostile 


sont des applications analogues 
de moindre envergure. 

♦ Equipe d'intervention en cas de 
catastrophe (DART). Le mandat 
de I'equipe se limite 
actuellement au secours medical 
et a I'approvisionnement en eau 
potable a la suite d'une 
catastrophe ecologique dans le 
Tiers Monde. Il serait avantageux 
de pouvoir egalement intervenir 
dans une certaine mesure dans les 
regions ou des eruptions 
volcaniques, des coulees de boue, 
des avalanches de roche, de neige ou 
de glace, des tremblements de terre 
ou d'autres catastrophes ecologiques 
se produisent en terrain 
montagneux. Cette forme 
d'intervention additionnelle pourrait 
etre limitee a I'attachement a I'equipe 


DART existante d'un expert des 
dangers presents en montagne afin 
de proteger les moyens et le 
personnel des FC engages. 

♦ Activites d'instruction des forces 
alliees. Les FC pourraient afin de 
continuer a edifier des 
partenariats internationaux avec 
d'autres armees entretenir des 
relations positives par le 
truchement d'echanges et 
d'activites d'entrainement 

touchant la guerre en montagne. 
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I'environnement synthetique 

par Lieutenant-colonel R.R. Bassarab, CD et le Dr. P.A. Roman, CD □ 


HVrTRODUCnON 

ans le roman de science fiction Endet’s Game', I'auteur 
Orson Scott Card raconte comment un jeune gargon 
reussit a sauver le monde. Andrew Wi^en, surnomme 
Ender, s'entraine depuis son tout jeune age sur divers systemes de 
simulation de guerre et lors des bataiUes finales il mene toute la fiotte 
spatiale de la Terre a la victoire alors qu'il se croit encore en train de 
s'entrainer sur un systeme de simulation a distance. A un certain 
moment du pseudo jeu, il se plaint meme de ce que ses superviseurs 
sont injustes parce qu'H trouve qu'ils ont programme I'ordinateur 
(qu'il croit repr&enter un ennemi fictif) a un niveau trop difficile 
pour lui. Meme si certains dements de cette histoire sont tir& par les 
cheveux, les progres technologjques contribuent quotidiennement a 
concretiser une realite qui commence a ressembler a ceUe du roman. 

Au cours des 10 a 15 dernides annees, la Force terrestre a de le 
temoin d'un virage radical en faveur de I'utilisation de dispositifs de 
simulation specialement congus pour aider a la formation de son 
personnel. Au Centre d'instruction au combat de Gagetown, 
presque tous les cours de base portant sur le maniement des armes, 
le tir au canon en equipe, le controle du fir indirect et la formation 
des conducteurs font maintenant appel a des appareils de simulation. 
Le projet de simulateur des effets des armes (SEA), actueUement en 
cours de mise en ceuvre, fournira un systeme de simulation reeUe 
(c'est a dire, de vrais soldats et de vrais vehicules qui s'affrontent en 
campagne), ainsi qu'un systeme de groupement tactique avec 
instruments complets pour 2 800 joueurs a Wainwright (Alberta) et 
un ensemble de SEA sans instruments pour le tir direct au niveau de 
I'equipe de combat pouvant accommoder 500 joueurs a Gagetown 
(Nouveau Brunswick). Une nouvelle unite, le Centre canadien 
d'entrainement aux manceuvres (CCEM), etablie a Wainwright, 
donnera la formation sur le SEA. A Gagetown, on utiHsera les 
systemes de SEA en place a I'appui des cours individuels donnes par 
les diverses &oles. 

Le cout total d'immobilisations et d'approvisionnement national 
(AN) du projet de SEA est de 220 millions de dollars. Le contrat 
inclut tout I'equipement, I'infrastructure de communication et 
I'infrastructure de controle des exercices, ainsi qu'un contrat de 
soutien logistique assure par I'entrepreneur pour une periode de 10 
ans. L'Armee de terre entreposera tous les vehicules requis a 
Wainwright et les soldats de toutes les gamisons au Canada se 
rendront sur place pour utiHser les divers vehicules. Les unit& seront 
inscrites sur un calendrier de visite au CCEM qui constituera le point 
culminant de leur programme d'instruction dans le Cadre de 
I'instruction et des operations de I'Armee de terre (CIOAT). Un 
systeme d'instruction sur les operations en milieu urbain (SIOMU) 
est egalement en cours de developpement; son cout estimatif en 
immobilisations et construction est de 70 millions de dollars, alors 
que ses couts d'AN devraient etre de 10 millions de 
dollars sur 10 ans.^ 


Le systeme de simulation construtif de Janus et le simulateur de 
commandement et d'etat-major servent a I'instruction collective dans 
le cadre des cours d'etat-major et sont aussi utilis& par les forces de 
campagne. Le Centre de simulation de I'Armee de terre (CSAT) a fte 
cree et reorganise de fagon a inclure le Centre d'experimentation de 
I'Armee de terre (CEAT). Un budget a fte approuve pour la 
renovation de I'ancien gymnase Anderson a Kingston afin de le 
transformer en un CSAT ultra moderne. Au sein de la Force 
aerienne, le projet d'environnement synthetique aerospatial 
canadien (ESAC) a fte approuve et a regu un budget de 1,5 million 
de dollars pour la phase de definition du projet; son cout estimatif 
total de mise en ceuvre s'deve a 45 millions de dollars. La Force 
aerienne et la Force maritime prevoient toutes les deux d'etabfir des 
centres d'exp&imentation semblables au CEAT. Au niveau 
interarmees, le Centre d'exp&imentation des Forces canadiennes 
(CEFC) a ete etabH conjointement avec un Bureau de coordination 
de I'environnement synthetique (BCES). Ce dernier groupe est 
actueUement en train de rediger une politique provisoire en matiere 
de moddisation et de simulation pour le Ministere. Au sein de 
Recherche et developpement pour la Defense Canada (RDDC), on 
a cree une nouveUe section ayant pour mandat le developpement de 
I'environnement synthdique de la force de demain et le groupe du 
sous-ministre adjoint (Mat&iel) (SMA [Mat]) a lui aussi une nouveUe 
section qui s'occupe des acquisitions par simulation (SAB). 

Au sein de I'Armee amracaine, les developpements dans ce domaine 
se font encore plus rapidement. On y travaUle entre autres a des 
projets d'integration de I'instruction (et de I'aide a la maintenance) 
dans chaque piece d'equipement/systeme que I'armee achde. 
D'autres projets ont pour mandat d'harmoniser les divers progjciels 
de forces animees par ordinateur (CGF) et de forces 
semi-automatisees (SAP). On a defini des architectures, des interfaces 
et d'autres normes dans le but de tirer le maximum de I'utilisation 
massive de la simulation virtueUe, de la simulation reeUe et de la 
simulation constructive dans des environnements synthetiques. Les 
changements apportes a la politique d'acquisition du Departement 
de la Defense (DOD 5000) souHgnent I'importance de I'acquisition 
par simulation (SAB) et exigent, par exemple, un plan de soutien de 
la simulation dans le devis d'ensemble de tout projet d'acquisition . 
Le general commandant du US Army Materiel Command, le 
General John M. Keane, prevoit d'exploiter la version propre a 
I'Armee du systeme d'acquisition par simulation, le Simulation et 
modelisation pour I'acquisition, les besoins et I'instruction (SMART), 
dans le but de mettre en service, au cours de la presente decennie’, 
les capacites seuil du systeme de combat de I'avenir (PCS). 

C'est la croissance exponentieUe de la puissance des ordinateurs, 
ainsi que de leurs composants cles, qui a facilite cette incroyable 
progression de I'utilisation militaire de la modelisation et de la 
simulation. Les environnements synthetiques complexes permettent 
aujourd'hui la visualisation du champ de bataiUe, la repetition de 
mission, I'analyse des modes d'action, le developpement de concepts, 
I'experimentation, les essais et I'acquisition de capacites. De fait, les 
autorites rmlitaires doivent affronter quotidiennement I'assaut d'une 
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legion de vendeurs qui offrent tons des 
outils « magiques » qui exploitent 
un environnement visuellement 
impressionnant pour faciliter toutes les 
activites que nous accomplissons. 
Est-ce que nous acquerons des outils 
utiles ou simplement des jouets 
dispendieux? La reponse normale a ce 
genre de question est qu'un outil n'a de 
valeur que dans la mesure ou son 
utilisateur a les connaissances et 
I'experience (et/ou la formation) 


LE ROLE DE L'ENVIRONNEMENT 
SYm'H^QUE (ES) DANS LA 
GUERRE DE LAVENIR 

omme les militaires americains 
sont generalement consideres 
comme les chefs de file mondiaux dans 
I'utilisation de la simulation et 
I'exploitation des environnements 
synthetiques, il est tout a fait pertinent 
de commencer par examiner leur 
vision du role de I'environnement 
synthetique dans la guerre de I'avenir. 


SMART. Les militaires americains 
cherchent en effet a creer un 
environnement synthetique coherent 
et a distance qui integrerait tous les 
domaines et serait capable de faire le 
lien entre les simulations reelle, 
virtuelle et constructive. Des logiciels 
sont en voie d'etre integres a toutes les 
armes, toutes les platesformes et toutes 
les pieces d'equipement pour 
permettre la formation partout et en 
tout temps. Des outils d'analyse des 
modes d'action sont en train d'etre 
integres dans les ordinateurs et 
logiciels operationnels et on travaille a 
elaborer des capacites de repetition de 
mission a distance. L'aspect du soutien 
a la simulation a ete integre tant aux 
activites de projection de la force 
qu'aux activites de maintien en 
puissance. 

Meme si eUe best pent etre pas aussi 
exhaustive, la vision adoptee par les chefe 
militaires canadiens est semblable. Le plan 
de developpement de I'Armee de I'avenir en 
date du 8 mars 1999 soulignait la necessite 
de jeux de guerre et d'experimentation 
pour valider les concepts de I'Armee de 
I'avenir. La recherche operationnelle et 
I'experimentation ont joue un role cle pour 
baliser la voie a suivre dans notre 
transformation et pour definir la structure 
provisoire de I'Armee de terre. Comme nous 
I'avons mentionne precedemment, I'Armee 
de terre a deja invest! des sommes et des 



Quels sont le defis intellectuels poses par I’environnement synthetique et 
comment I’Armee de terre doit y faire face? 


voulues pour I'utiliser correctement. 
Quels sont done les defis intellectuels 
que presente I'exploitation etendue des 
environnements synthetiques et 
comment preparons-nous nos 
militaires a les relever? Devons-nous 
etre des consommateurs avertis et des 
utilisateurs intelligents ou est-ce que la 
majorite d'entre nous a simplement 
besoin des connaissances 

operationnelles de notre profession? A 
titre d'auteurs de cet article, nous 
croyons que le combattant ne peut 
accepter les resultats de la simulation 
d'emblee, mais qu'il doit plutot 
employer objectivement la technologie 
grace a une formation qui lui 
permettra d'exploiter intelligemment 
les systemes de simulation, 
d'interpreter correctement les resultats 
obtenus et de deduire pertinemment 
les legons a retenir. 


La Ligure V est une representation 
graphique de la maniere dont la 
simulation dans les environnements 
synthetiques peut favoriser une 
meilleure preparation operationnelle 
grace a une meilleure instruction. Elle 
illustre une vision en vertu de laquelle 
la simulation virtuelle, la simulation 
constructive et la simulation reelle 
peuvent toutes etre reliees dans un 
environnement synthetique coherent 
qui maximise la valeur de I'instruction 
et I'etat de preparation des troupes. 
Bien que ce schema ne se rapporte 
qu'au domaine de I'instruction, la 
vision americaine^ inclut egalement 
I'utilisation du systeme de Simulation 
et modelisation pour I'acquisition, les 
besoins et I'instruction (SMART). En 
realite, la vision americaine du role de 
I'environnement synthetique dans la 
guerre de I'avenir va bien au dela du 


efforts considerables en matiere de 
simulateurs individuels pour la formation au 
hr de precision, la formation au hr au canon 
en equipe, le controle du hr indirect, la 
formation de conducteur et la creation du 
Centre de simulation de I'Armee de terre (y 
compris le Centre d'experimentation de 
I'Armee de terre), sans oubKer le systeme de 
SEA et le CCEM. Notre Armee de I'avenir 
devra posseder une « agilite accrue Pour 
ce faire, il faudra passer a une « doctrine 
fondee sur la connaissance et centree sur le 
commandement, qui concretise I'integration 
de I'information avec la manoeuvre aux 
&helons les plus has et la devolution du 
pouvoir decisionnel »J Nous aussi, nous 
avons examine I'acquisition fondee sur 
I'environnement synthetique (SEBA). Le 
sous-ministre adjoint (Materiel) a cree une 
cellule SEBA et notre Armee de terre 
envisage I'acquisition du SMARRT (le R 
supplementaire designe, selon la source. 
Recherche ou Repetition). 
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Pour atteindre ces objectifs, il faudra de 
nouvelles structures, de nouveaux 
equipements et de nouvelles approches de 
formation et de perfectionnement 
professionnel. L'utilisation appropriee du 
coffre d'outils que constitue un 
environnement synthetique coherent nous 
aidera grandement dans cette migration. Il 
reste toutefois un secteur qui a beneficie de 
bien peu d'investissements jusqu'a 
maintenant : la formation touchant 
l'utilisation efficace de I'environnement 
synthetique et des outils qu'il procure. Cela 
nous ramene directement a la question 
initiale soulevee par le present article : quels 
defis inteUectuels presente la technologie 
associee a I'environnement synthetique et 
comment I'Armee de terre devrait eUe 
idealement les relever? 

LES DEFIS INTELLECTUELS 

our comprendre ces defis inteUectuels, 
U est utile de commencer par certaines 
definitions. Un modele est une 
representation de tout aspect du monde reel. 
U y a de nombreuses definitions de la 
simulation qui sont normalement Uees a 
I'intention qu'eUe vise. Voici une definition 
generale utUe qu'ont adoptee les mUitaires 
ameiicains : «la rnise en ceuvre d'un mod^e 
dans le temps ».* A I'ouverture du Centre de 
simulation de I'Armee de terre a Kingston, 
on a expUque comme suit ce qu'etait un 
environnement synthftique: 

Un environnement synthetique 
relie toute combinaison de 
modeles, de simulations, de 
personnes et dequipement (rMs ou 
simules) au sein dune 
representation commune d'un 
monde. Cette synthese englobe 
done tous les projets qui 
recherchent la coh^ence et la 
simultaneite entre des activity 
precedemment isolees. Les 
environnements synthetiques 
contribuent grandement a la quite 
dune meilleure efficacite 
operationnelle et dun rendement 
sur linvestissement. Us offrent de 
grands avantages en matiere de 
soutien de tacquisition 

dequipement, de repetition de 
mission, dinstruction, de 

developpement de la doctrine et de 
prise de decisions. 

Tout environnement synthetique est fonde 
sur un ou plusieurs modeles du « monde reel 
» (un environnement synthetique large est 
fonde sur un ensemble de modHes relies et 
parfois interactife). II ne faut jamais perdre 


de vue que tous les modMes sont fondes sur 
des hypotheses qu'on peut consid&er a juste 
titre comme des approximations de la 
realite. Le degre de fiddite de ces 
repr&entations approximatives se mesure 
normalement sur des echeUes de fidelite 
et/ou de resolution. La definition de fidelite 
d'un modele adoptee par les rrulitaires 
americains est : « la precision d'une 
representation par comparaison au monde 
reel. »’ Ds definissent par aiUeurs le concept 
de r&olution comme «le niveau de detail et 
de precision atteint dans la representation 
des aspects du monde r&l au sein d'un 
modele ou d'une simulation. Bien sur, les 
utilisateurs militaires recherchent 
habitueUement de tr& hauts niveaux de 
fidelite et de resolution, ce qui entraine des 
solutions tres dispendieuses qui 
s'accompagnent souvent de peu ou pas de 
gain en valeur, selon l'utilisation faite de la 
simulation proposee. Il reste encore 
beaucoup a faire pour definir le melange 
optimal de fidelite, de resolution et de couts 
du systeme pour parvenir si on veut parvenir 
au resultat souhaite, a savoir : une utilisation 
efficace de la simulation, au plan des couts. 
De nombreux systemes dont la fidelite et la 
resolution sont loin d'etre elevees sont tr& 
fonctionnels et efficaces. Le principal 
probleme tient habitueUement a 
I'acceptation de ces systemes par lutilisateur, 
en particulier lorsque la resolution de niveau 
moyen ou bas touche I'aspect de la 
representation visueUe. MaUieureusement, 
les utilisateurs ont souvent tendance a 
accepter plus facilement (au moins 
initialement), les systemes qui offrent une 
meUleure resolution, meme si leur niveau de 
fidelite est relativement mediocre. Par 
contre, les utilisateurs d'experience mettent 
generalement peu de temps a decouvrir les 
lacunes au plan de la fidelite et a 
devenir insatisfaits. 


U est, esperons nous, devenu evident que la 
fidelite et la resolution d'un environnement 
synthetique dependent de la fidelite et de la 
resolution des modeles individuels dont il se 
compose. Par exemple, la simulation d'un 
engagement entre deux chars exigerait non 
seulement des modeles physiques des deux 
chars, mais egalement des modeles des 
differents types de munitions que chaque 
char pourrait tirer, ainsi que plusieurs autres 
modeles. Pour la simulation de bas niveau, 
on n'a besoin que de modHes physiques de 
base des chars et d'une capacite de tir 
pouvant determiner un coup au but / coup 
mortel ou un coup manque. Pour obtenir 
une plus grande fidelite dans cette 
simulation, il faudrait avoir de bons mod^es 
de la balistique en vol de chaque type de 
munitions, de la balistique terminale de 
chaque munition, des moddes de 
vulnerabilite de chaque char, des intrants 
meteorologiques et, si les chars se deplacent, 
des modeles de terrain de haute fidelite et 
des modeles de deplacement des vehicules. 
Si I'un ou I'autre des mod^es utilises dans la 
simulation est inexact, la fidelite de 
I'ensemble de la simulation et de 
I'environnement synthetique s'en trouve 
reduite. 

La figure 2“ aide a comprendre le role que 
jouent le jugement et I'experience dans 
IhtiHsation de I'environnement synthetique. 
A chaque etape du processus, on obtient les 
meilleurs resultats possibles lorsqu'on 
applique les connaissances et I'experience 
acquises dans le monde reel aux situations 
elaborees et aux lemons apprises dans 
I'environnement synthetique. On croit 
souvent, lorsqu'on utilise la simulation 
comme aide decisionnelle, que le resultat de 
la simulation vous indiquera la meiUeure 
solution et se trouvera done a dieter la 
decision. Cette hypoth&e est incorrecte. La 
solution optimale n'existe que dans 
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Figure 2 : Role du jugement dans la modelisation et la simulation 
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I'environnement synthetique, lequel a ete 
cree en faisant certaines abstractions au sujet 
du monde reel. Les r&ultats obtenus doivent 
done etre interpretes, car le probleme 
d&isionnel existe, lui, dans le monde reel, 
e'est a dire dans un univers tellement 
complexe et tellement conditionne par des 
tenements aleatoires qu'il est ridicule de 
penser qu'il existe meme une solution 
optimale. Bien sur, la simulation devrait 
permettre de mieux comprendre les 
parametres cles et de mieux ressentir la 
sensibdite de la decision a des fluctuations 
meme minimes dans la valeur de ces 


parametres cl& qui sont ressortis du jeu de 
guerre, mais e'est le commandant (et son 
etat-major) qui prend toutes les d&isions et 
qui ftabKt tous les plans en se fondant sur les 
conclusions tirees dans I'environnement 
synthetique. 

La figure 3'^ propose une presentation plus 
detaillee du processus necessaire pour 
executer n'importe quelle simulation, qu'il 
s'agjsse dune aide decisionneUe touchant un 
probleme de circulation ou encore des essais 
en campagne du VBL avec instruments. Elle 
souligne toutes les ftapes ou doivent 
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Figure 3 : Processus de simulation 

parametres. Cependant, il faut tenir compte 
d'un certain nombre d'idees touchant le 
probleme ainsi que de I'intuition du decideur 
au sujet du monde reel, et avoir une 
comprehension claire des limites du mod^e 
et de I'analyse executee par la simulation. 
Comme le montre la figure 2, le decideur 
conditionne cette comprehension 
superieure a I'aide de son jugement militaire 
pour prendre une decision theoriquement 
raisonnable. Un bon exemple a cet egard est 
I'analyse des modes d'action en operation. 
L'utilisation du jeu de guerre ne vise pas 
simplement a fournir au commandant et/ou 
a I'etat-major la « reponse », e'est a dire le 
mode d'action a privilegjer. Il vise plutot a 
permettre au commandant el/ou a 
I'etat-major de mieux comprendre la nature 
du probleme, ce qui faciKtera non seulement 
le choix du mode d'action a adopter, mais 
fournira egalement une meilleure 
connaissance des ftapes a integrer au plan 
pour obtenir les meilleures chances de 
SUCC& avec le mode d'action choisi. Le plan 
final pent tenir compte de tous les 


intervenir soit le decideur soit I'expert en 
systeme, peu importe la personne qui 
execute la simulation elle-meme et la 
maniere dont la simulation se deroule. La 
definition de probleme ressemble a I'analyse 
de mission. Les specialistes el/ou les 
entrepreneurs peuvent mener cette etape, 
mais sans I'apport de personnes qui 
comprennent la situation reeUe modelisee, 
on risque de compromettre I'ensemble de la 
simulation. Il en va de meme pour la 
definition des objectifs de la simulation. Les 
experts en simulation peuvent definir les 
endroits ou les outils disponibles ne 
parviendront pas a atteindre les objectife 
fix& ou eprouveront des drfficultes a les 
atteindre, mais ce sont les experts en la 
matiere qui doivent decider des objectifs. 

L'atteinte des objectifs specifife dependra au 
premier titre de la qualite du 
developpement, de la v&rfication et de la 
validation du modele. La validation 
intervient d'abord apr& la formulation d'un 
modele conceptuel. Les modeles 


conceptuels peuvent se presenter sous de 
nombreuses formes allant du simple 
organigramme fonctionnel (comme la 
figure 3) a des modUes physiques ou a la 
representation de problemes sur fetulles de 
calcul. Un modUe conceptuel pr&ente un 
plan dftaiUe de la simulation a developper. 
La validation de ce modUe conceptuel 
garantit qu'on modeHse la bonne realite 
avant d'investir ttop dans les travaux de 
developpement. A condition de reposer sur 
une comprehension commune de la part de 
la personne chargee de developper le 
modUe et de la part du decideur charge de 
sa validation, le modUe de simulation pent 
ensuite etre formule ou programme. De plus 
en plus, cette etape comporte l'utilisation 
d'un cadre de simulation exploitant un outil 
comme le Janus ou le OneSAF.“ La 
v&rfication est le processus qui permet aux 
responsables de la modelisation de 
confirmer que le modUe est programme 
correctement. Toutefois, meme si le 
programme n'a aucun bogue, il est possible 
que le modUe ne soit pas valide pour le but 
decrit dans les objectifs de I'etude. Il est done 
cmcial que le decideur participe a cette etape 
de verification pour confirmer que le 
modele de simulation est bien adapte a 
I'objectrf vise. La petite boucle que comporte 
un modUe conceptuel (la partie encerclee) 
n'est pas toujours requise mais peut, dans les 
situations plus complexes, sauver beaucoup 
de temps, d'argent et d'efforts. Une fois les 
modeles valides et verifies (et parfois 
accredites ou certifies, selon les exigences de 
I'utilisateur), on passe a la simulation et/ou a 
I'experimentation elle meme, puis a 
I'analyse. Toutes les recommandations 
consecutives doivent tenir compte des 
imperfections du modUe — de tous les 
modeles, etant donne que des 
representations Hmitees du monde reel sont 
imparfaites. Bien entendu, il est impossible 
de faire cet exercice efficacement si on ne 
connait pas ou on ne comprend pas les 
imperfections des modeles. Pour cette 
raison, il est souvent important que certains 
experts en la matiere soient representes et 
participent au processus d'exp&imentation 
et a la phase d'analyse s'il s'agit d'un 
systeme complexe. 

Il ne faut pas oublier que le concept d'un 
environnement synthetique comporte 
beaucoup d'utilisations differentes dudit 
environnement Cela exige la mise au point 
d'un environnement synthetique detaiUe 
comportant un tr& grand nombre de 
modeles reli& et interactifs. Tous les 
modeles constitutes ne seront pas 
necessairement requis dans chaque 
utilisation de I'environnement synthetique 
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mais, pour profiler au maximum des 
nombreuses utilisations possibles de 
I'environnement synthetique en cause, il est 
essentiel que chaque modele constitutrf soit 
reutilisable dans de nombreux scenarios 
diff&ents. Plus important encore, si les 
donnees associ&s aux differentes utilisations 
dun environnement synthetique doivent 
etre compar&s ou reutilis&s, il est essentiel 
qu'elles soient fondees sur les memes 
modeles ou sur des modeles tres semblables, 
meme si les utilisateurs individuels ne jugent 
pas cette exigence essentielle pour leur 
utilisation particuliere. Il est n&essaire 
d'etablir des normes architecturales et des 
normes d'interface, d'assurer la coh&ence 
dans la repr&entation gotd&ique, etc. si on 
veut que I'environnement synthetique 
produise des resultats coh&ents pouvant 
etre compar& et reutilis&. Get aspect sera 
cmcial si la SEBA est mise en ceuvre 
integralement. Du cote positif, I'introduction 
et I'utilisation de ces normes simpKfieront 
grandement le processus global de 
validation, de v&ification et d'accreditation. 


incorrectes. Il est done essentiel que ceux qui 
definissent les legons retenues connaissent 
bien toutes les lacunes de I'environnement 
synthetique utilise. Un autre exemple en ce 
domaine nous vient des essais du VBL avec 
instruments execut& a I'aide du systeme 
mobile d'instrumentation automatisee 
americain (SMIA). L'examen des donn&s 
avait initialement conduit a la conclusion 
possible que tous les missiles antiblind& 
feient virtueUement inefficaces contre le 
VBL ni. Apres un examen plus approfondi, 
cette legon a cependant fte modifife. En 
effet, les missiles semblaient inefficaces parce 
que dans I'environnement synthetique 
utilise, ils etaient simul& a I'aide d'un faisceau 
laser pour toute la dur& de vol. Cela 
procurait aux equipages du VBL, grace a 
leur r&epteur d'alerte laser, un avantage qui 
n'existe r&Uement qu'a I'egard des armes 
antiblind& guid&s par laser. Done, il est 
tout a fait correct de conclure que le 
r&epteur d'alerte laser augmente la 
surviabilite du VBL contre les armes 
antiblind& a guidage laser, mais il serait 
incorrect d'ftendre cette conclusion a toutes 


important du programme de formation a 
West Point, notamment des programmes de 
premier cycle en conception et gestion et en 
conception de systemes. L'Armee 
amracaine et le DOD tiennent egalement 
de nombreux seminaires et symposiums 
annuels dans le domaine de I'utilisation 
rmlitaire de lenvironnement synthetique. 
Des programmes d'etudes superieures en 
modelisation et simulation sont 
actueUement offerts a trois endroits aux 
Etats-Unis : a la US Naval Post Graduate 
School, a la University of Central Llorida et 
a la Old Dominion University. Le chef 
d'etat-major de I'Armee americaine, le 
General Shinseki, est teUement convaincu 
que les operateurs experimentes doivent 
egalement apprendre a utiliser les 
M&S/environnement synthetique qu'il a 
cree un nouveau GPM. En effet, le GPM LA 
57 est congu pour former des officiers aussi 
competents comme operateurs que comme 
utilisateurs de la simulation.''' Sa vision est de 
« constituer, d'ici 2005, un groupe d'officiers 
talentueux aussi competents comme 
operateurs que comme utilisateurs de la 


II est done essentiel que ceux qui definissent les legons retenues connaissent 
bien toutes les lacunes de I'environnement synthetique 


Les utilisateurs et concepteurs de la 
simulation (ainsi que ceux qui analysent les 
resultats et prennent les decisions) doivent 
comprendre les forces, les faiblesses, les 
lacunes, etc. de tous les modUes constitutifs 
de I'environnement synthetique qu'ils 
utilisent. Dans certaines circonstances, ces 
connaissances peuvent etre transparentes et 
relativement peu importantes pour 
I'utilisateur, alors que dans de nombreux 
autres cas, elles seront cruciales pour 
I'utilisation pertinente de I'environnement 
synthetique et pour I'interpretation correcte 
des resultats et des legons retenues par suite 
de son utilisation. Si on n'integre pas 
d'architectures, de normes et d'autorites dans 
ce domaine, on risque de se retrouver avec 
de nombreux problemes. Par exemple, dans 
les applications «instraction » de simulateurs 
comme le Janus, il est parfois benefique 
pour les objectifs d'instmetion d'un exercice 
donne de modifier les parametres normaux 
de certaines armes ou de certains vehicules 
utilises. Bien que ces modifications 
permettent souvent d'atteindre certains 
objectifs d'instruction particuliers, il faut bien 
comprendre que toutes les donnees 
decoulant de cet exercice ne pourraient etre 
reutiKsees a des fins d'analyse ou autres car 
les modeles de base ont ete modifies. Il faut 
egalement s'assurer que le personnel en 
formation n'apprend pas des legons 


les armes antiblindes. Dans cet exemple, il 
est relativement facile de s'assurer qu'une 
legon incorrecte ne sera pas retenue, mais 
dans de nombreux cas, les circonstances 
sont plus subtiles et ne sont appreciees a leur 
juste valeur que par des operateurs 
d'expeiience possedant une connaissance 
approfondie de I'environnement 
synthetique utilise. 

RELEVER LES DEFIS 
INTELLECTUELS DEF11 — 
FORMATION 

GX ^us avons dit precedemment que les 
’^tats-Unis semblaient etre les chefe de 
file mondiaux dans I'utilisation miKtaire de 
I'environnement synthetique et il est done 
tout a fait pertinent de regarder ce qu'ils font 
dans ce domaine. Depuis plusieurs annees, 
le plan directeur de modelisation et de 
simulation americain comporte un 
important volet d'education. Une partie de 
ce programme d'education est donnee dans 
le cadre du cours d'officier de modelisation 
et simulation (M&S) americain, un cours 
dune semaine donne a differents moments 
de I'aimee et en differents endroits partout 
aux Etats-Unis et aux endroits dans le 
monde ou sont deployees de grandes 
concentrations de troupes americaines. Une 
autre partie est assuree par le contenu 


simulation, competitifs aux niveaux du 
bataiUon et de la brigade, potentieUement 
capables d'aider a la conception/ 
creation d'environnements synthetiques 
perfectionnes qui meneront a une 
revolution de I'instruction d'ici 2015. »“ Si 
on se fie a cette citation, il est evident que 
I'Armee americaine veut que ses experts en 
simulation soient egalement des operateurs 
experimentes de haut niveau qui 
beneficieront d'excellentes chances de 
progression dans leur carriere. 

De quoi avons nous besoin dans I'Armee de 
terre canadienne? Nous ne pouvons 
assurement pas creer un GPM distinct, pas 
plus que nous ne pouvons imposer un 
fardeau inutilement lourd a notre 
programme de perfectionnement 
professionnel en cours de developpement et 
d'expansion. Premierement et avant toute 
chose, nous devons elaborer, pubHer et 
mettre en oeuvre des plans directeurs 
generaux de M&S ou d'environnement 
synthetique a I'echelle de I'Armee de terre et 
du MDN. Cela devrait inclure une 
approche a deux volets touchant 
I'instmction/l'education. Le premier volet 
consisterait a accroitre la sensibiHsation et la 
comprehension generales. Tous les miHtaires 
devraient en apprendre davantage sur la 
simulation et sur rutilisation de 
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I'environnement synthftique. Notamment, 
ils devraient comprendre que tous les 
modeles sont imparfaits et qu'ils compoitent 
des forces et des faiblesses. D faudrait 
egalement prendre le temps d'attirer 
I'attention sur ces forces et ces faiblesses 
lorsqu'on utilise tout dispositif de 
simulation. On s'assurera ainsi de tirer le 
maximum de la simulation et on evitera 
d'apprendre des legons incorrectes. Les 
militaires devraient egalement apprendre les 
fondements des probabilites et des 
statistiques et la maniere de les utiliser 
dans les simulations. 

Le deuxieme volet consisterait a elaborer un 
programme de perfectionnement 
professionnel specialise plus avance a 
I'intention de certains militaires selectionnes. 
Des candidats evidents a cette formation 


♦ Augmenter le contenu de 
M&S du Programme d'etat-major 
technique de la Force terrestre 
(PEMTFT) — ce qui s'est amorce 
avec le PEMTFT VIII 
en 2002 

♦ Augmenter le programme de 
M&S du College d'etat major et 
de commandement des Forces 
canadiennes (CECFC) a Toronto 

L'etape suivante a examiner est ceUe du 
contenu d'un programme 

d'education/d'instruction de niveau avance. 
Ce sujet a fte debattu abondamment par les 
educateurs professionnels. Le debat a porte 
non seulement sur ce qu'H faut enseigner, 
mais egalement sur le niveau auquel il faut 
I'enseigner — c'est a dire le choix entre le 


reaHser cet objectif au Canada? Certaines 
des etapes cles essentieUes ont r&emment 
ete entreprises. Notamment, I'etablissement 
d'organismes responsables de la 
coordination, des d&isions et des Hgnes 
directrices sur les normes, ainsi que 
I'etablissement de protocoles et 
d'architectures. L'Armee de terre a cree le 
Centre de simulation de TArmfe de terre 
(CSAT) et est en train de creer un Bureau de 
coordination de I'environnement 
synthftique (BCES). Les EC ont ftabli le 
Centre d'experimentation des Forces 
canadiennes et un Bureau de coordination 
de la modeHsation et de la simulation. 
Recherche et developpement pour la 
Defense Canada a cree une section de 
I'environnement synthetique des forces de 
I'avenir. Le sous-ministre adjoint (Mat&iel) a 


...il n'y a toujours pas de plan directeur officiel et peu d'efforts de 
coordination ont ete deployes pour integrer tous nos efforts. 


sont les personnes qui travaillent aux 
installations de simulation et 
d'exp&imentation, ceUes qui travaillent aux 
installations de simulation centrales et des 
services, les directeurs de projet et les 
gestionnaires de projet. Un autre groupe 
peut etre moins evident, mais tout aussi 
important, est constitue des personnes qui 
travaillent au developpement de la force et 
de celles qui font partie des groupes sur 
I'Armee de I'avenir, du personnel des centres 
d'instruction, des formateurs, du personnel 
des services d'acquisition et meme des 
redacteurs de doctrine et des formateurs en 
doctrine. Il ne sera pas possible pour toutes 
ces personnes de suivre la formation 
sp&ialisee requise, mais si une proportion 
raisonnable de ce groupe la suit, les autres 
absorberont gradueUement les elements cles 
de la formation. Les ftapes sp&ifiques de ce 
processus incluent, notamment: 

♦ L'inscription a des cours 
specifiques de M&S (p. ex., cours 
d'officier M&S americain) 

♦ Favoriser les programmes d'etudes 
de premier cycle dans des sujets 
connexes 

♦ Mettre I'accent sur la gestion de la 
conception dans le cadre du genie 
au CMR 

♦ Favoriser la participation aux 
seminaires et symposiums 
pertinents 

♦ Appuyer les etudes superieures 
pertinentes au CMR — ce qui est 
deja commence — et ailleurs 


premier cycle et les etudes supraeures, et 
dans quel departement (au sein de 
I'universite) les cours devraient se dormer. 
Meme si le debat se poursuit de fagon 
intense, il existe tout de meme un certain 
consensus general^ sur les sujets qui 
devraient etre abord& : 

♦ Theorie des statistiques et des 
probabilites 

♦ Fondements de la modeHsation 

♦ Techniques Monte Carlo et nombres 
alratoires 

♦ Processus de simulation 

♦ Exigences en matiere de VCTification, 
validation et accreditation, et 
techniques cormexes, en particuHer la 
vaHdation 

♦ Role de la modelisation et de la 
simulation dans I'aide a la prise de 
decisions 

Dans le contexte miHtaire, il serait important 
d'ajouter les sujets suivants: 

♦ Domaines de M&S militaires et 
utilisation de I'environnement 
synthetique dans chaque domaine 

♦ Introduction aux outHs disponibles de 
M&S/environnement synthetique 

DEFI 2 — CR^TION D'UN 
ENVIRONNEMENT SYNTHCTIQUE 
COHERENT 

eaucoup des objectifs present^ 
dependent en grande partie de 
I'existence d'un environnement synthetique 
coh&ent. Comment parviendrons-nous a 


etabH un groupe SEBA. Toutefois, il n'y a 
toujours pas de plan directeur officiel et peu 
d'efforts de coordination ont fte deploy& 
pour integrer tous nos efforts, meme s'il y a 
eu des reunions d'un groupe de travail des 
trois services ou les enjeux cles ont au moins 
ete discut&. Compte tenu de tous ces efforts 
diversifi&, il est essentiel que des plans 
directeurs soient non seulement redig&, 
mais egalement mis en ceuvre au niveau du 
MDN et de TArmfe de terre. Tout retard 
additionnel engendrera non seulement des 
efforts et des depenses supplementaires, 
mais pourrait compromettre la creation d'un 
environnement synthetique coh&ent. 

Il est par ailleurs crucial d'etablir les 
responsabiHt& en matiere de vaHdation, de 
verification et d'accreditation des diff&ents 
modeles et outils de simulation que nous 
utilisons. Cela devrait comporter la creation 
d'organismes ayant autorite a I'egard de 
certains types de modUes. Au sein de 
TArmfe am&icaine, il existe un groupe, la 
Army Materiel Systems Analysis Agency 
(AMSAA), responsable de tous les modUes 
d'armes et d'effets des armes. Il est peu 
probable que nous ayons les moyens de 
nous permettre un organisme central de 
cette envei^tire et il est done recommande 
de partager cette responsabilite entre 
diverses entit&. Par exemple, les armes, la 
balistique en vol des munitions, etc. 
pourraient relever de RDDC a Valcartier, 
tandis que les communications et la GE 
pourraient relever de RDDC Ottawa. 
Certes, le directeur general de la Recherche 
op&ationneUe a un important role a jouer 
dans ce domaine; peut-etre les membres de 
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la direction pourraient-ils etre les 
coordonnateurs d'ensemble et les dftenteurs 
des donnees de base des modeles. 
OptionneUement, chaque service pourrait 
creer des depots de donnees et de mod^es 
verifies, valides et accredites a certaines fins 
sp&ifiques, mais partages entre les services 
pour aider a combler certaines exigences 
particulieres. Peu importe la repartition 
finale, il est essentiel que ces responsabiHtes 
soient attiibuees des que possible pour que 
notre developpement d'un environnement 
synthetique se fasse de fagon coordonnee et 
coherente. 

CONCLUSIONS 

militaire de la M&S et de 
-ZTenvironnement synthetique est en 
expansion rapide et ces technologies nous 
offrent des outils prometteurs pour 
Tatteinte de nos objectifs et la reussite de 
nos missions. Pour tirer le meilleur profit 
possible de ces outils, il est toutefois 
necessaire que nous donnions a notre 
personnel I'instruction et I'education 
appropriees pour lui permettre d'utiliser 
correctement les outils en question. Il est 
inacceptable de se contenter d'etre 
uniquement des utilisateurs non-eduqu& 
de ces outils. L'utilisation de la M&S et de 
I'environnement synthetique ne constitue 
pas une panacee qui corrigera tous nos 
maux et comblera toutes nos lacunes. Si 
nous ne participons pas a leur 
developpement, si nous ne comprenons 
pas leurs lacunes et limites et si nous n'en 
tenons pas compte, si nous n'apprenons 
pas le melange approprie entre le reel et 
la simulation, entre les statistiques 
generales et le jugement militaire 
applique, et entre une issue possible 
parmi d'autres et des facteurs et 
parametres qui influeront de fagon 
determinante sur Tissue, alors nous serons 
simplement des consommateurs qui font 
Tacquisition de jouets dispendieux. 
Ultimement, ce sont notre connaissance, 
notre comprehension et Temploi que 
nous faisons de la guerre synthetique qui 
determineront Timportance des avantages 
que nous retirerons de cette technologie. 
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La numerisation provoquera des changements 
revolutionnaires qui affecteront le commandement et contrdle 
dans I'Armee de terre. Des transformations radicales 
surviendront dans les domaines techniques, doctrinaux et 
structurels, et nous devons tous nous assurer que la 
numerisation fasse progresser de fagon tangible notre 
capacite de mener la guerre. L'auteur se penche sur les 
aspects les plus pratiques de la numerisation et sur les 
changements qui sont sur le point de se produire. 













L'implantation de la 

Un point de vue doctrinal 


u cours des deux decennies qui out precede I'annee 
1914, le principal defi technologique qui se posait 
aux meilleures armees de I'epoque etait de trouver 
une solution a la preponderance grandissante de la 
puissance de feu sur le cnamp de bataille, et a la difficulte 
supreme que constituait le franchissement de la zone 
balayee par le tir, pour reprendre les mots de Basil Liddell- 
Hart.' Tant la Guerre des Boers que la Guerre 
russo-japonaise avaient demontre que le fusil a magasin et 
la poudre sans fumee rendaient les attaques frontales plus 
couteuses, que les attaques au sabre de la cavalerie etaient 
devenues suicidaires et que I'efficacite de la position 
defensive retranchee, protegee par des barbeles, avait fait 
de I'attaque frontale une entreprise peu profitable.^ 11 est 
peu a peu devenu evident que les changements 
technologiques avaient permis aux operations defensives de 
devenir beaucoup plus puissantes que les operations 
offensives. Pourtant, la solution au probleme de la 
puissance de feu a cette epoque fut plutot morale que 
technique, et n'est certainement pas venue de la doctrine. 
Plus precisement, ce fut une solution qui contribua 
davantage a enraciner et a consolider les traditions et la 
doctrine offensive de I'epoque devant I'avenement des 
changements technologiques.^ Les armees europeennes 
acceptaient generalement la premiere partie de I'equation 
concernant la puissance de feu — la technologie et les 
armes nouvelles avaient fait du champ de bataille un 
endroit tres dangereux — mais elles ne pouvaient accepter 
la seconde partie de I'equation — la tactique et la doctrine 
devaient changer en consequence.”* Au lieu de cela, sur le 


numerisation 
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faire revivre le principe tactique de la surprise.** De meme, 
les Allemands tirerent profit des nouvelles armes de guerre 
de tranchees — mitrailleuses legeres, mortiers de tranchee, 
grenades et gaz — pour recourir de fagon novatrice, id 
encore, aux tactiques d'infiltration de petits elements 
d'infanterie qui leur permettaient d'obtenir un effet de 
surprise, sur les plans tactique et operationnel, et de percer 
les ddenses alliees.’ 

Ce qu'il faut remarquer id, c'est que la mise en service de 
nouvelles capacitd technologiques a toujours eu pour effet de 
remettre en question la doctrine existante et la notion de 
conduite optimale du combat et de la guerre. L'experience de la 
Premide Guerre mondiale n'est qu'un exemple de I'axiome 
selon lequel le meilleur moyen d'exploiter au maximum la 
technologie, tout comme le meilleur moyen de s'adapter aux 
menaces que presente I'introduction de nouvelles technologies 
par ses adversaires, a finalement de d'evoluer sur le plan 
doctrinal et d'innover sur le plan tactique.* 

De nos jours, le meme axiome peut s'appliquer a la 
numerisation — I'emploi de la technologie de I'information 
pour I'acquisition, le traitement et la diffusion de donnees 
numeriques pour favoriser une meilleure connaissance de la 
situation et une plus grande efficacite operationnelle. Ce 
que Ton croie couramment, c'est que la numerisation sera la 
percee technologique qui aura la plus forte incidence sur les 
operations militaires au cours des vingt prochaines annees. 

Les promesses de la numerisation sont nomhreuses : 



.. .la mise en service de nouvelles capacites technologiques a toujours eu 
pour effet de remettre en question la doctrine existante et la notion de 
conduite optimale du combat et de la guerre. 


plan de la doctrine et malgre certains debats tendant a 
prouver le contraire, ces armees choisirent generalement de 
defendre les concepts offensifs traditionnels du milieu du 
XIX' siecle et chercherent a venir a bout des effets 
extremement destructeurs de la mitrailleuse et de I'artillerie 
en faisant davantage confiance aux qualites morales et 
psychologiques du soldat et a I'effet de choc d'une attaque 
frontale livree par une concentration de soldats, bai'onnette 
au canon et avangant en rangs serres.* Toutefois, le secret de 
la reussite sur le front de I'Ouest, au cours de la Premiere 
Guerre mondiale, allait resider effectivement dans la 
doctrine. Pour ce qui est des armees frangaise et 
hritannique, elles trouverent la recette du succes dans une 
methode qui favorisait I'aspect mecanique de la guerre, 
mais qui laissait en meme temps a I'infanterie le soin de 
prendre et tenir le terrain et de remporter la hataille. Les 
champions de cette methode proclamaient qu'il fallait 
maitriser les tactiques d'infanterie applicables aux echelons 
subalternes, adopter une philosophie de commandement 
d&entralise, reussir a innover en favorisant la collaboration 
entre I'Arme blindee et I'infanterie, resoudre certains des 
nomhreux problemes associes au maintien de I'appui de 
I'artillerie jusque dans la profondeur de I'assaut et, surtout. 


automatisation et abregement du processus decisionnel 
militaire pour les commandants, etablissement de liens 
entre une diversite de capteurs, la manceuvre et les plates- 
formes de tir, liaison de tons les systemes d'exploitation sur 
le champ de hataille et des bases de donnees communes par 
des moyens de communication proteges a grande capacite, 
et apport important en matiere de connaissance de la 
situation et de visualisation du champ de bataille. D'ici I'an 
2020, des portions des armees de nombreux grands pays 
developpes auront regu I'instruction et I'equipement 
necessaires pour mener des operations non-lineaires 
simultanees destinees a desintegrer la capacite de I'ennemi 
de faire la guerre.’ A son tour, la numerisation servira aussi 
a accroitre la letalite et la dispersion des systemes d'arme, a 
augmenter le volume et la precision du tir, a ameliorer la 
masse et les effets des munitions et a faciliter la visibilite et 
la detection de I'ennemi.*" Enfin, dans le contexte canadien, 
I'Armee de terre considere la numerisation comme une 
capacite cle qui lui permettra de se moderniser et d'evoluer 
vers ce qui sera I'Armee de demain.“ 
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Du point de vue historique, la 
numerisation nous fournit une 
occasion sans precedent de demolir les 
structures d'information cloisonnees 
qui ont caracterise les armees a travers 
les ages. En outre, elle nous donne 
pour la premiere fois la possibilite de 
transmettre des masses de 
renseignements a un auditoire plus 
vaste, a une vitesse plus grande et sous 
des formes plus souples. Cela signifie 
que I'information qui, jusqu'a 
maintenant, circulait a la verticale d'un 
&helon de commandement au suivant 
en raison des limites du materiel et 
(ou) du processus organisationnel, est 
maintenant accessible a un plus grand 
nombre d'utilisateurs et circule aussi 
bien a la verticale qu'a I'horizontal 
dans toute I'organisation. Ainsi, il n'est 
plus n&essaire de regrouper et de 
diffuser systematiquement I'information 
a chaque palier successif, a condition 
que les donnees de base existent en 
quelque endroit du systeme et puissent 
etre consultees par tous.'^ L'etat-major 
peut done concentrer plus 
exclusivement ses efforts a la gestion 
des connaissances (que signifient les 
renseignements?) a fin de mieux aider 
le commandant a dresser des plans et a 
prendre des d&isions. Mais qu'est-ce 
que cela signifie sur le plan tactique? 
Tout simplement, que les 
commandants et les soldats peuvent 
instantanement et continuellement 
trouver une meilleure reponse aux 
trois questions qui les ont hantes dans 
toutes les guerres : Ou suis-je? Ou sont 
mes camarades? Ou est I'ennemi? En 
outre, parce que la numerisation est 
centree sur les donnees, les 
renseignements qu'il faut posseder 
pour repondre aux questions ci-dessus 
sont partages par toute I'organisation, 
ce qui permet, croit-on, d'arriver plus 
que jamais a une connaissance et a une 
comprehension communes de la 
situation de la part des commandants 
et des soldats. La numerisation 
n'equivaut pas a la somme des divers 
systemes employes; e'est un formidable 
catalyseur de la force ou de la 
puissance de combat. En consequence, 
la numerisation offre un moyen de 
reduire de fagon importante le degre 
d'incertitude associe au combat 
terrestre, ce qui, en retour, a des 
repercussions profondes sur le 
commandement tactique des forces 
terrestres en termes de confiance du 
commandant et de cadence 
operationnelle. 


Il devient de plus en plus clair que la 
confiance qui habite I'esprit du 
commandant est le principal facteur 
qui contribue a I'agrandissement ou a 
I'extension de la zone d'operations. La 
production et la diffusion de 
connaissances et de renseignements 
exacts, actuels et pertinents a deux 
effets : elles engendrent une 
connaissance et une comprehension 
communes de la situation chez les 
commandants, l'etat-major et les 
soldats et elles font naitre la confiance 
dans I'esprit des commandants de toute 
I'organisation. De plus, la nature 
integree des systemes numeriques 
d'information, de commandement et 
de controle (SICC) signifie qu'il y a 
peu de donnees et de renseignements 
analogues, ce qui reduit les retards de 
traitement attribuables a I'entree et a 
I'exactitude des donnees. Ainsi, les 
commandants sont confiants de 
recevoir des renseignements exacts et 
en temps opportun. La numerisation 
ne dissipera pas le brouillard de la 
guerre, et les commandants doivent 
accepter qu'il leur faudra toujours user 
de leur jugement dans revaluation et la 
validation des renseignements et des 
connaissances pour arriver a un niveau 
coherent et vraisemblable de 
comprehension de la situation, mais ils 
seront neanmoins stars de savoir ou 
sont leurs forces, stars de connaitre le 
terrain et d'autres elements de 
I'environnement operationnel et stars 
de savoir ou est I'ennemi et quels sont 
ses points forts, ses points faibles et 
son intention. Par la suite, cette 
assurance, combinee a la 
comprehension de I'intention du 
commandant superieur, permet aux 
commandants de prendre des d&isions 
rapides et efficaces au niveau qui 
convient. Le commandement de 
mission se trouve done renforce 
encore davantage par I'avenement de 
la numerisation. L'assurance permet 
aussi de prendre des risques en ce qui 
concerne le deploiement et I'emploi 
des forces, ce qui permet aux forces de 
manoeuvre de se disperser sur de plus 
grandes distances, et de se concentrer 
seulement sur les points d&isifs; les 
flancs et les zones arriere sont done 
moins proteges concretement que par 
le passe et on se fie davantage sur la 
concentration du tir preventif que sur 
la manoeuvre pour assurer la s&urite. 
Si les commandants peuvent voir plus 
loin que I'ennemi, decider plus 


rapidement que I'ennemi et agir 
(manoeuvre appuyee par le tir) plus 
vite que I'ennemi (« premiers a voir, 
premiers a comprendre, premiers a 
agir »), ils peuvent operer sur des 
zones plus larges et plus profondes que 
par le passe. En fait, grace a la 
numerisation, les commandants 
peuvent se permettre le luxe de choisir 
ou et quand ils vont livrer bataille, 
s'emparer du terrain, prendre et 
exploiter I'initiative, et accelerer 
considerablement la cadence des 
operations. Ce faisant, ils emploient le 
temps de fagon plus efficiente que 
I'ennemi, suscitent davantage 
d'incertitude, creent un effet de choc 
plus grand et provoquent une peur 
plus intense dans I'esprit des 
commandants et des soldats ennemis. 

La numerisation, pour citer Robert 
Leonhard, « nous permettra d'agir dix 
fois plus vite qu'avant»“. La synergie 
— engendree par la maniere dont les 
technologies associees a la 
numerisation se combinent — offre au 
commandant la possibilite d'accelerer 
le processus d&isionnel et aussi de 
rendre des decisions plus precises et 
plus Tables. Cette capacite, a son tour, 
entrainera naturellement une 
ex&ution plus rapide, plus efficiente 
et plus efficace. Les raisons de cette 
assertion sont tres simples.” En 
premier lieu, la numerisation fournit 
des cartes numeriques et des donnees 
de localisation a chaque plateforme de 
combat sur le champ de bataille, ce qui 
reduit les pertes de temps qui 
surviennent lorsque les forces amies se 
perdent ou sont desorientees. De plus, 
la possibilite de faire rapidement 
manceuvrer des forces importantes sur 
un terrain traditionnellement 
susceptible de les ralentir (ondulations 
du terrain desertique, reseau de pistes 
dans les forets/la jungle, zone urbaine, 
etc.) elargit I'eventail des options et la 
marge disponible pour creer un effet 
de surprise. En deuxieme lieu, 
I'integration du SICC a I'information 
sur les positions, I'activite et I'intention 
de I'ennemi tiree de I'lSTAR 
(renseignement, surveillance, 

acquisition d'objectif et 

reconnaissance) permet aux forces 
amies de baser beaucoup plus aisement 
leur manceuvre et leurs mouvements 
sur une evaluation des risques relative 
a I'endroit ou se trouve (ou ne se 
trouve pas) I'ennemi et a ses activites. 
Les commandants des forces amies 
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n'ont done pas besoin de perdre un 
temps precieux a executer des 
operations destinees a prendre et tenir 
des flancs, des defiles on des points de 
franchissement, pas plus qu'ils ne 
doivent mener des operations 
offensives ou defensives a la suite de 
rapports sur les forces ennemies qui se 
revelent plus tard errones. En outre, 
I'amelioration marquee de la 
connaissance de la situation en ce qui a 
trait a I'ennemi permet aux 
commandants des forces amies 
d'utiliser les ressources de fagon plus 
&onomique et avec plus d'effet et de 
les concentrer sur I'effort principal. En 
troisieme lieu, comme les 
renseignements axes sur les positions 
et sur le controle sont communiques 
par des moyens numeriques, les 
frequences radio des postes de combat 
tactiques sont maintenant reservees 
presque exclusivement a des fins de 
commandement. Cela signifie que la 
capacite des commandants d'etablir et 
de maintenir continuellement une 
comprehension commune de la 
situation et une comprehension 
commune de I'intention est maintenant 
plus elevee que jamais. Comme ils 
peuvent maintenant tirer profit d'une 


operations plus efficaces et moins 
risquees en vue de devancer Taction de 
I'ennemi et de disloquer et de 
perturber ses forces; cela signifie que 
le commandant pent combattre au 
moment et au lieu de son choix, en 
engageant simultanement plusieurs 
elements, ce qui met I'ennemi dans une 
situation intenable. 

Voila done les promesses, ...mais 
pourront-elles etre tenues? Certes, la 
numerisation est centree sur les 
donnees, e'est-a-dire que nombre de 
taches de traitement de Tinformation 
associees au commandement, au 
controle et a Tadministration de forces 
terrestres tactiques en operation sont 
transformees en processus 
automatises, ce qui est une etape 
importante dans la realisation de ces 
promesses. Toutefois, cette 
concentration sur les donnees ne 
garantit pas, en soi, qu'il y aura 
amelioration en matiere de 
connaissance de la situation et de 
comprehension commune de la 
situation. En d’autres mots, le simple 
fait de greffer la technologie a nos 
structures et a nos processus actuels de 
commandement et de controle ne 


cycle decision-action ou le temps est 
critique. En d'autres mots, nos 
procedures et nos processus 
traditionnels de planification et de 
prise de decision sont trop lents pour 
que nous puissions tirer pleinement 
parti des possibilites que presentent la 
technologie et Tacceleration de la 
cadence operationnelle. 

Deuxiemement, il est aussi tres evident 
que la numerisation, si elle n'est pas 
employee comme il se doit, pourrait 
aisement faire deferler des tonnes de 
donnees et de renseignements sur un 
systeme de commandement et de 
controle, a un point tel que ce systeme 
serait paralyse. 

Alors comment la doctrine peut-elle 
evoluer pour tirer pleinement profit 
des avantages offerts par la 
numerisation et eviter les ecueils 
d&rits plus haut? Si Ton se concentre 
sur la confiance du commandant et sur 
Tacceleration de la cadence 
operationnelle ainsi que sur la 
necessite, pour les commandants, 
d'equilibrer la diminution de 
Tincertitude et Tacceleration de la 
cadence des operations, il est clair qu'il 
faut d'abord examiner les principes de 


... la numerisation, si elle n'est pas employee comme il se doit, 
pourrait aisement faire deferler des tonnes de donnees et de 
renseignements sur un systeme de commandement et de controle. 


meilleure connaissance de la situation 
grace a un SICC numerique, les 
commandants seront sans aucun doute 
en mesure de dresser des plans et de 
prendre des decisions a un rythme 
jamais vu. En effet, s'ils ne profitaient 
pas d'une telle capacite, ils risqueraient 
de perdre un temps pr&ieux et, par 
consequent, de reduire leurs chances 
d'etablir et de maintenir une cadence 
operationnelle plus elevee que celle de 
I'ennemi. Une cadence operationnelle 
plus elevee engendre le chaos, produit 
un effet de choc et instille la peur dans 
Tesprit des commandants et des soldats 
ennemis. Il s'ensuit done que, plus un 
commandant reussit a depasser la 
cadence operationnelle de I'ennemi, 
plus il a de chance de devancer Taction 
de I'ennemi, de le disloquer et de le 
perturber et d'obtenir un effet de 
surprise'^ et, par consequent, de 
preparer la voie a la defaite de 
I'ennemi. Une cadence plus devee que 
celle de I'ennemi permet de mener des 


garanti pas necessairement un effet 
potentialisateur. En effet, Tobservation 
de quelques unes des premieres 
activites de developpement de la force 
au Canada et dans d'autres pays a 
confirme que Tintroduction d'un SICC 
numerise presente actuellement, pour 
les processus et les structures de 
commandement et de controle du 
statu quo, deux difficultes ou menaces 
d'importance. Premierement, il devient 
de plus en plus evident que la 
possibilite d'arriver a une cadence 
operationnelle acceleree, susceptible 
d'ecraser I'ennemi dependra de la 
capacite du systeme de 
commandement de tirer profit, en 
temps opportun, de I'amelioration 
sensible de la connaissance de la 
situation attribuable a la numerisation. 
Toutefois, il est devenu tres clair 
egalement que les capacites cognitives 
et analytiques des commandants et des 
etats-majors sur lesquelles reposent la 
planification et la prise de decision 
sont devenues determinantes dans le 


la doctrine existante pour determiner 
quels sont les processus, les 
procedures, les philosophies et les 
structures organisationnels qui 
pourraient empecher la pleine 
realisation des promesses de la 
numerisation. 

Premierement, il faudrait etudier la 
planification et la prise de decision. Il 
est maintenant generalement admis 
qu'il existe deux demarches 
d&isionnelles de base. La demarche 
analytique, qui depend principalement 
de Tetat-major, vise a parvenir a une 
solution optimale et met Taccent sur 
les processus de raisonnement 
analytique guides par Texperience. 
L'autre demarche, la demarche 
naturaliste, consiste a prendre une 
decision en se basant sur la 
reconnaissance, elle-meme fondee sur 
la connaissance, le jugement, 
Texperience, Teducation, Tintelligence, 
Taudace, la perception et la 
personnalite. La demarche naturaliste 
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est bien plus axee sur le 
commandement; elle remplace 
I'analyse methodique des options par 
revaluation, parvient a une solution 
satisfaisante plutot qu'a une solution 
optimale et se fonde sur i'analyse pour 
peaufiner la decision. Aucune 
demarche n'est meilleure que I'autre. 
De plus, tout processus decisionnel 
renferme des elements de Tune et de 
I'autre demarches. La demarche 
analytique est encore fondee sur la 
comprehension naturaliste initiale du 
probleme par le commandant, selon 
les indications donnees par son 
commandant pour la planification. De 
meme, la demarche naturaliste est 
fondee sur i'analyse de certaines 
parties du plan ou sur certaines 
verifications d'etat-major pour 
peaufiner le plan. Toutefois, le 
principal facteur qui determine la 
demarche a choisir — et c'est la 
I'essentiel — est I'enigme 
temps-incertitude. Tout au cours de 
I'histoire, le probleme supreme, pour 
les commandants, a ete de devoir 
equilibrer la diminution de 
I'incertitude et la cadence des 
operations. Toutefois, I'ironie de la 
situation en matiere de numerisation, 
c'est que, au fur et a mesure que le 
niveau d'incertitude se trouve diminue 
grace a I'apport de connaissances et de 
renseignements en temps opportun, 
exacts et Tables (confiance du 
commandant), ce qui accroit la 
capacite de prendre des decisions plus 
eclairees et plus appropriees, 
I'obligation de prendre des decisions 
en un temps de plus en plus reduit va 
aussi en s'accroissant. Par consequent, 
la numerisation a modifie le poids 
respectif de chaque element de la 
dichotomie temps-incertitude. Le 
temps est maintenant le facteur cle 
dans I'execution numerisee des 
operations. En consequence, il doit y 
avoir une reconnaissance plus 
definitive en doctrine de la valeur de la 
demarche naturaliste de prise de 
decision. Certes, la doctrine actuelle 
sur le commandement reconnait 
indirectement la demarche naturaliste 
car elle reconnait que I'intuition est 
I'une des qualites que les commandants 
doivent posseder.'^ Toutefois, I'auteur 
du present acticle allegue que, dans 
une situation ou le temps presse, la 
demarche naturaliste doit etre 
officiellement reconnue comme une 
methode de prise de decision valide. 


centree sur le commandant. Cette 
reconnaissance systematique doit aussi 
etre associee a une nouvelle fagon 
d'aborder notre comprehension 
actuelle des processus de prise de 
decision. 

Dans la doctrine actuelle, le seul 
processus de planification et de prise 
de decision qui est considere comme 
reellement utile dans un 
environnement operationnel ou le 
temps presse est I'appreciation de 
combat, soutenue par I'etat-major et 
des conseillers, selon le niveau de 
commandement (de la section au 
groupement tactique). L'auteur du 
present article allegue que la doctrine, 
telle qu'elle est exprimee, a du 
sens. Toutefois, au niveau du 
groupe-brigade, les taches confiees 
sont susceptibles d'etre d'une telle 
complexity qu'une appreciation de 
combat effectuee seulement par le 
commandant sera, plus souvent 
qu'autrement, difficilement applicable; 
ce dernier aurait besoin de I'aide de 
I'etat-major. Inversement, l'auteur 
allegue aussi qu'il serait peu realiste de 
demander a I'etat-major de brigade 
d'executer un processus complet de 
planification operationnelle (PPO) 
pendant la phase d'execution des 
operations, tres limitee dans le temps 
et tres rapide, que la numerisation 
laisse presager. Meme avec I'aide de 
I'etat-major le plus experimente et le 
mieux forme, I'execution du cycle 
complet de PPO prendrait trop de 
temps et risquerait de retarder le cycle 
decision-action de la brigade par 
rapport a celui de I'ennemi. Par 
consequent, si Ton veut prendre des 
decisions en temps opportun, mais 
tout de meme efficaces, au niveau du 
groupe-brigade au cours de la phase 
d'execution des operations, I'analogie 
des « outils » ou de la «boite a 
outils »presentement utilisee pour 
decrire la procedure de combat et 
I'appreciation de combat doit 
s'appliquer aussi au PPO. Bien que la 
version actuelle du manuel sur Le 
commandement reconnaisse que, dans 
la plupart des situations 
operationnelles, la procedure de 
combat sera comprimee et (ou) 
adaptee en raison des contraintes de 
temps, cette reconnaissance n'est pas 
necessairement reliee au PPO de fagon 
explicite, mais seulement de maniere 
implicite. Cette evolution de la 
doctrine est adaptee aux situations 


dans lesquelles I'incertitude peut etre 
acceptable, mais ou, en raison de la 
pression exercee pour maintenir une 
cadence operationnelle elevee, il est 
impossible de suivre le PPO 
integralement a cause du manque de 
temps; ce sont la des situations qui 
pourraient se presenter plus 
frequemment dans un environnement 
de commandement et de controle 
numerises. Cette fagon de proceder 
met a profit les habiletes decisionnelles 
naturalistes du commandant tout en 
tirant avantage des habiletes 
analytiques que I'etat-major mettrait a 
contribution pour trouver une 
solution au probleme. 

Deuxiemement, il y a le probleme de 
la surabondance de donnees et de 
renseignements. Idealement, les 
elements d'information les plus 
cruciaux dont le commandant a besoin 
devraient etre ceux qui I'aident a 
communiquer et a exprimer son 
intention ainsi que ceux qui ont un 
rapport direct avec la capacite du 
commandant de realiser son 
intention.'* Compte tenu du volume 
de donnees et de renseignements qu'un 
SICC numerise sera en mesure de 
produire, il est evident que le 
commandant doit absolument faire 
connaitre, des le debut, les 
informations critiques (CCIR) dont il a 
besoin, et tout au long de I'operation 
par la suite. Bien que les CCIR ne 
soient pas une nouveaute en doctrine, 
leur importance a maintenant pris des 
proportions nouvelles dans 
I'environnement de commandement 
numerise. Ce qui sera de premiere 
importance dans les operations 
rapides, ce sera la necessity, pour le 
commandant et I'ytat-major, de 
continuellement yvaluer I'exycution 
des opyrations en regard de I'intention 
et de la fagon dont le commandant a 
d'abord envisagy la bataille. Ainsi, le 
commandant devra continuellement 
ryaffirmer ou modifier ses CCIR 
pendant I'exycution des opyrations. 
Les CCIR sont les ylyments cruciaux 
d'information ytablis et requis par le 
commandant, ylyments qui influent 
directement sur la prise de dycision et 
la ryussite des opyrations. Sans elles, la 
capacity du commandant et de son 
ytat-major de discerner les donnyes 
pertinentes et de visualiser la suite des 
yvynements serait compromise. Elles 
servent a orienter les activitys de 


32 


Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 



□ 


recherche du renseignement du 
quartier general et a empecher les 
details sans importance de dissimuler 
les donnees essentielles. En effet, les 
CCIR servent a lier et a discipliner les 
processus et les fonctions de gestion de 
rinformation d'une unite ou d'une 
formation. Dans la reponse aux CCIR, 
11 y a trois aspects de la numerisation 
qui exigent la plus grande attention en 
termes de developpement de systeme 
et de doctrine : I'etablissement et le 
maintien d'une image operationnelle 
commune, le lien vital et inextricable 
avec les produits et les processus du 
renseignement et de I'lSTAR ainsi que 
i'etablissement de procedures, de 
structures et de processus efficients et 
pertinents de gestion de I'information. 
En effet, au fur et a mesure que 
I'Armee de terre poursuit ses efforts de 
numerisation, il faut que ces trois 
aspects de la numerisation soient pris 
en compte de fagon appropriee si Ton 
veut que le deploiement et I'emploi 
d'un SICC numerise devienne le 
catalyseur de force qu'il est cense etre. 


commandement. Il est clair que I'image 
operationnelle pent etre legerement 
differente d'un commandant a I'autre, 
selon les besoins de chacun. Toutefois, 
ce que les contingents de I'Armee de 
terre devront tirer de cette image 
operationnelle commune, en plus de la 
superiorite informationnelle, c'est un 
avantage lie a une meilleure 
connaissance que I'ennemi. Pour nous 
assurer de cet avantage, nous devons 
offrir a notre contingent une 
connectivity avec un niveau superieur 
de renseignement et d'information, 
accompagnee de systemes de retour, 
ainsi que I'instruction, I'education et 
I'experience qui font en sorte que 
chaque soldat peut utiliser les 
renseignements fournis et dispose de la 
liberty d'agir selon sa propre image 
opyrationnelle. Ce qu'il y a de nouveau 
dans la potentialisation de la force 
occasionnye par I'acces a une image 
opyrationnelle commune, c'est que, 
pour la premiere fois dans I'histoire de 
la guerre terrestre, des commandants 
et des ytats-majors de divers niveaux et 
de diverses armes disposent d'un 


exacts et analysys sur le dispositif et 
I'intention de I'ennemi. Cet ytat de 
choses tymoigne done des liens 
inextricables qui existent entre le 
Systeme d'information, de 
commandement et de controle de la 
Eorce terrestre (SICCET) et I'yvolution 
de la doctrine, des capacitys, des 
processus, des procydures et, ce qui est 
le plus important, des produits du 
renseignement et de I'lSTAR. En 
d'autres mots, il y a une relation 
causale et symbiotique directe entre les 
deux. Si Ton met au point un SICC 
numyrisy sans tenir compte de 
I'yvolution parallele sur les plans du 
renseignement et de I'lSTAR, et vice 
versa, on rendra inefficaces les deux 
parties de I'yquation. 

Enfin, ytant donny le volume sans 
prycydent de donnyes et de 
renseignements qu'un quartier gynyral 
numyrisy de groupement tactique et de 
groupe-brigade aura a gyrer, ainsi que 
I'expansion de I'espace de combat et de 
la portye des missions et des taches que 
Ton pryvoit confier aux unitys et aux 


La cle du succes en matiere de numerisation n'est pas, 
paradoxalement, la technologie. 


On entend, par image opyrationnelle 
commune, une reprysentation des 
opyrations qui peut etre adaptye par 
les utilisateurs et qui repose sur des 
donnyes et des renseignements 
communs partagys par plus d'un 
commandement. Elle facilite la 
planification opyrationnelle et aide 
tons les ychelons a arriver a une 
compryhension de la situation. En 
termes pratiques, cela signifie que, peu 
importe le niveau de commandement, 
une image commune de la situation de 
I'ennemi peut etre affichye sur un seul 
ycran, a coty des donnyes partagyes sur 
la position et la situation des forces 
amies illustryes sur une carte partagye 
ou commune. Le point essentiel, ici, 
est le partage d'une base de donnyes 
actuelle, pertinente et exacte que tous 
peuvent consulter pour afficher des 
renseignements identiques, selon le 
degry de granularity requis par leurs 
fonctions, leurs taches ou leurs 
missions respectives. Une doctrine et 
des instructions d'opyrations 
pertinentes devront reflyter 
I'importance de Tytablissement et du 
maintien de cette image opyrationnelle 
commune a tous les ychelons de 


produit commun sur lequel ils peuvent 
se baser pour arriver a une 
compryhension cognitive commune et 
partagye de la situation tactique. La 
concentration sur les donnyes qui 
caractyrise le SICC numyrisy rend la 
chose possible. Comme peut en 
tymoigner n'importe quel 
commandant de manoeuvre tactique, 
cela reprysente un bond ynorme en fait 
de capacity de commandement et de 
controle car ce progres facilite 
grandement la tache des commandants 
qui cherchent a trouver une meilleure 
ryponse aux trois questions qu'ils se 
sont toujours posyes : Ou suis-je? Ou 
sont mes camarades? Ou est I'ennemi? 
Quand une image opyrationnelle 
commune peut etre vue a la grandeur 
du commandement, tous les ychelons 
sont dotys d'une capacity sans 
prycydent jusqu'ici, celle de parvenir a 
une connaissance et a une 
compryhension de la situation plus 
uniformes que jamais. 

Cependant, cette image opyrationnelle 
commune se ryvylera sans valeur si Ton 
ne dispose pas d'un apport rygulier de 
renseignements actuels, pertinents. 


formations dans I'environnement de 
sycurity de I'avenir, on peut constater 
I'importance capitale de la gestion de 
I'information en ce qui concerne le 
groupement tactique et le groupe- 
brigade dyployys. Bref, les structures, 
les processus et les procydures de 
gestion de I'information du statu quo 
sont congus pour un environnement 
analogue. Par consyquent, ils devront 
yvoluer. Le volume meme des stocks 
de donnyes et de renseignements 
conservys au quartier gynyral et au 
niveau des formations nous indique 
qu'il faut ytablir des capacitys 
interfonctionnelles de gestion de 
I'information qui soient responsables 
de la gestion globale et de la rygie du 
stockage et de I'archivage des donnyes 
ainsi que de I'ytablissement et du 
maintien de procydures de gestion de 
I'information. 

En conclusion, si Ton veut que I'Armye 
de terre ryalise pleinement le potentiel 
d'accroissement de la force que lui 
offre la numyrisation, il faut demander 
aux responsables s'ils veulent diriger 
des forces qui ressemblent a cedes qui 
ont participy a la bataille de la Somme 
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ou d'Amiens. Plus precisement, il faut 
admettre que la cle du succes en 
matiere de numerisation n'est pas, 
paradoxalement, la technologic. Pour 
reussir, il faudra plutot etre dispose a 
faire evoluer la doctrine de fagon a 
employer la technologic pour en 
retirer le maximum d'effet. C'est une 
question de culture autant que de 
doctrine, car nous serons forces de 
reexaminer les fondements de nos 
croyances et de nos convictions bien 
ancrees sur I'essence du 


commandement et du controle, la 
prise de decision au niveau du 
commandement, les relations entre 
I'etat-major et le commandant et entre 
I'etat-major et les transmissions, le 
droit de propriete, la valeur et la 
gestion de I'information et des 
connaissances, les processus de 
planification simultanee et cooperative 
et, en bout de ligne, notre 
comprehension meme de la conduite 
du combat terrestre. L'autre choix 
serait de ne rien faire. Cependant, si 


nous ne faisons rien, la numerisation 
deviendra un enorme boulet que 
I'Armee de demain trainera avec elle. 
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Commandement et controle de rArmee de terre de 
demain 


lous sommes en 2010. La brigade de la Force 
' m / de contingence principale (FCP) du Canada a 
\ ete deployee pour combattre des elements 
terroristes effectuant des operations depuis le Sud du 
Farbakhistan. Le 1" Bataillon, The Royal Canadian 
Regiment (1 RCR) assure la securite de la base 
d'operations avancee de la brigade. Le 1“ Bataillon du 
Princess Patricia's Canadian Light Infantry (1 PPCLI) 
effectue une operation de ratissage et de recherche 
contre la base d'exploitation d'un reseau terroriste. Le 
1" Bataillon du Royal 22' Regiment (1 R22eR) 
patrouille la region dans le but d'evaluer la situation 
humanitaire et de recueillir des renseignements sur la 
brigade interarmes avoisinante, appartenant a I'armee 
du pays, qui n'est peut-etre pas aussi fiable qu'elle 
I'affirme. 


Entre-temps, au quartier general de la brigade, la G3 
Plans elabore trois plans d'action dans le cadre du 
processus de planification des operations (PPO). File 
prepare la seance d'information a I'intention du G3 et 
rassemble I'equipe ainsi que les outils necessaires pour 
soumettre les plans d'action au jeu de guerre. 

Le processus de planification decrit au deuxieme 
paragraphe convient-il a la complexite des operations 
mentionnees dans le premier? La seul reponse certaine 
est la suivante : personne ne le salt. Le projet 
Minerva, parraine par le directeur de la Doctrine de 
I'Armee de terre, a ete etabli dans le but de 


par le Major P.A. Duff, CD 

Pendant la deuxieme etape, des scientifiques de 
Recherche et developpement pour la Defense Canada 
(RDDC), seront appeles a soumettre les processus de 
planification actuels et proposes aux rigueurs de 
revaluation scientifique. Cette recherche sera fondee 
sur des facteurs psychologiques, sociologiques, 
organisationnels et humains. 


□ 


Des changements a nos pratiques actuelles devraient 
etre recommandes a la suite des deux premieres 
etapes. Selon les resultats des deux premieres etapes, 
des changements seront proposes puis, integres aux 
structures d'etat-major, aux pratiques et aux 
installations qui servent actuellement a appliquer le 
commandement et le controle. La mise en ceuvre de 
ces changements pourrait entrainer la restructuration 
de I'etat-major ou la modification des vehicules de 
poste de commandement, des infrastructures ou des 
systemes. 


PLANIFICATION ET PROCESSUS DECISIONNEL 


^es PPO enseignees au College de commandement et 
-^_d'etat-major de la Force terrestre canadiennes 
(CCEFTC) et au College des Forces canadiennes 
(CFC) sont essentiellement les memes. Malgre les 
differences mineures touchant les details, en raison de 
I'orientation operationnelle du CFC, les membres de 
la direction des deux colleges ont coordonne leur 
programme, avec le temps, de maniere a ce que les 
stagiaires du CFC n'aient pas a « desapprendre » ce 


Le proJet Minerva, parraine par le directeur de la Doctrine de 
I'Armee de terre, a ete etabli dans le but de reexaminer le 
commandement et le controle tactiques, a la lumiere de la mise en 
oeuvre des systemes numerises de commandement et controle. 


reexaminer le commandement et le controle tactiques, 
a la lumiere de la mise en ceuvre des systemes 
numerises de commandement et controle. Ce 
reexamen doit tenir compte de la complexite 
croissante de la guerre, du role de plus en plus 
important des forces asymetriques et de I'expansion 
prevue de I'espace de combat. 

La demarche liee au projet comprend trois etapes. 
Nous procederons d'abord a une etude de I'historique, 
des pratiques et de I'organisation de notre methode 
actuelle de planification et d'execution des 
operations. Nous discuterons de ces questions aupres 
des allies de I'ABCA (Amerique, Grande-Bretagne, 
Canada, Australie). Cette etape se terminera par la 
proposition de solutions de rechange au statu quo. 


qui leur a ete enseigne au CCEFTC. Cette Constance 
dans la demarche ne s'est pas etablie instantanement. 
Les PPO ont d'abord ete instaurees au CFC puis, 
adaptees au CCEFTC. Ainsi, I'experience, dans les 
forces de campagne, pent varier du commandant 
diplome du CFC il y a plusieurs annees, au capitaine 
recemment sorti du CCEFTC. Le projet Minerva 
comprend done une periode pendant laquelle sera fait 
I'inventaire des modes d'enseignement et d'application 
des PPO a I'echelle de I'Armee de terre. 

On a deja fait valoir que le principe des PPO repose 
sur la logique sans fondement de I'induction, et qu'un 
modele plutot fonde sur la logique rationaliste 
critique de la decouverte scientifique serait plus utile 
a I'Armee de terre.' On propose que le RDDC 
soumette a I'experimentation une solution de 
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rechange, afin de determiner 
si ce changement permettrait 
d'ameliorer nos competences de 
planification. 

Parmi ceux qui etudient le 
commandement et le controle 
militaire, le debat se poursuit sur 
les concepts contradictoires des 
processus decisionnels naturaliste 
et analytique. D'apres le premier, 


Les structures d'etat- 


rechange sont permises. Il est 
possible de retourner au systeme 
classique britannique, de mettre 
pleinement en ceuvre le systeme 
continental ou encore, d'adopter 
une approche radicalement 
differente. A I'heure actuelle, les 
etats-majors sont structures de 
maniere fonctionnelle (G1 a G9). 
D'autres facteurs influencent 
egalement la fagon dont nous 


informatique. Il faudra done faire 
en sorte que I'amenagement du 
quartier general convienne a ce 
dernier, et non I'inverse. En 
consequence, le projet Minerva 
comprendra I'examen d'une vaste 
gamme de questions, allant de la 
conception des vehicules et des 
ordinateurs, a I'amenagement de la 
section d'etat-major au sein du 


major sont en partie le produit de la culture. 


aussi appele processus decisionnel 
intuitif ou amorce par la 
reconnaissance, les decideurs ont 
davantage tendance a evaluer la 
nature d'un probleme en function 
de leur experience, de leur 
formation et des faits constates, 
que selon un processus analytique 
delibere. Certains aspects de cette 
evaluation correspondent a 
I'analyse de la logique rationaliste 
critique mentionnee precedemment. 
La recherche portant sur le 
processus decisionnel naturaliste a 
ete realisee principalement aux 
Etats-Unis. Comme les processus 
decisionnels sont largement 
function de facteurs culturels, ce 
serait une erreur d'importer ces 
techniques sans d'abord les 
examiner a la lumiere de la culture 
de I'Armee de terre canadienne. Le 
projet Minerva apportera les outils 
permettant de mettre a I'epreuve 
ces concepts contradictoires dans 
le contexte canadien. 

STRUCTURES D'ETAT-MAJOR 

GX^tre systeme d'etat-major 
repose toujours sur le modele 
britannique. Malgre I'adoption des 
designations d'etat-major 

continentales, pendant les annees 
80, le G3 et le G4 jouent 
essentiellement les memes roles 
que le major de brigade et les 
officiers d'etat-major Q et A de 
I'Armee de terre canadienne des 
annees 60. Pour bien saisir notre 
situation actuelle, nous devons 
comprendre notre cheminement. 
Le projet permettra de brosser le 
tableau historique du systeme 
d'etat-major canadien. 

Les structures d'etat-major sont en 
partie le produit de la culture, et 
de nombreuses solutions de 


structurons les etats-majors, ce qui 
comprend la nature de la tache, 
(planification des missions et 
supervision de I'execution), la 
maniere dont les humains 
travaillent en equipes structurees 
par grade et par expertise 
(professions, classifications et 
specialites) et les outils qui aident a 
I'equipe a s'acquitter de la tache. 
Tous ces facteurs seront examines 
dans le cadre du projet. 

TRAVAIL A LONG TERME 

endant la derniere etape du 
projet, la possibilite d'adapter 
I'equipement a I'humain sera 
examinee d'apres les conclusions 
tirees des travaux precedents. Les 
trois quartiers generaux des 
brigades des forces de campagne 
sont actuellement organises de 
trois fagons differentes. Cette 
situation est probablement 
attribuable aux differences 
touchant I'allocation de 
I'equipement, I'organisation de 
I'etat-major et le mode de 
fonctionnement du personnel. La 
mise en ceuvre du commandement 
et controle numerise genera la 
liberte de reorganisation des 
quartiers generaux de brigade, en 
raison de I'architecture physique 
necessaire pour etablir le reseau 


poste de commandement. Il est 
important que les membres du 
personnel occupent des positions 
logiques qui soient function du 
deroulement du travail plutot que 
de la simple geometrie de 
I'amenagement des vehicules ou 
des fils qui relient les ordinateurs. 

Le but ultime du projet Minerva 
est de mettre au point les processus 
et equipements convenant le mieux 
aux aspects humains essentiels du 
commandement des forces 
militaires. Par le passe, nous avons 
permis I'adoption de changements 
a la suite de decisions prises par 
des elements disparates de I'Armee 
de terre. Notre projet vise a mettre 
a contribution tous les elements de 
I'Armee de terre et du milieu de la 
recherche, afin que seuls des 
changements utiles, pertinents et 
durables soient recommandes. 



NOTES 

1. Voir Lieutenant-colonel R.E. Giffin, Superstitious Rituals Naive Inductivism in 
Command and Control Dootrine: Its Causes, Consequences and Cures, presente au 
7e ICCRTS, Quebec, septembre 2002, offert sur le RID a I'adresse: 
http://img.mil.ca/dgimsd/dimsp/dimsp5/documents/documents_e,htm 
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Force terrestre, version un 


Une strategie d'instruction 


par le Lieutenant-colonel J.P. Bergeron, CD et le Major L.L. Xenos, CD 


a mise en place du Systeme d'information, de 
M commandement et de controle de la Force terrestre, version 
nn (SICCFT V. 1), a pour but de doter les commandants et 
leur etat-major dun ensemble coherent d'outils automatises de 
commandement et de controle. L'Armee de terre souhaite, comme 
etat final, que toutes les formations et unites emploient des outils 
integres du SICCFT v. 1, selon leur niveau de commandement, d'une 
maniere qui soit efficace sur le plan operationnel. En consequence, 
on a confie au Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force 
terrestre (SDIFT) la responsabdite de toutes les questions concernant 
I'elaboration et la mise en place de I'instruction relative au SICCFT v. 
1. La mise en service de ce systeme de commandement et de controle 
(C2) nouveau et complexe exige necessairement une strategie tout 
aussi nouvelle et unique en ce qui concerne I'instruction et 
I'entrainement de conversion et une fois I'etat stable atteint. Par 
consequent, I'objet du present article est de decrire le plan etabK par 
I'Armee de terre en vue de I'elaboration et de I'execution de la 
strategie d'instruction relative au SICCFT v. 1. 


INSTRUCTION DE CONVERSION 

^ 'instruction de conversion sur le SICCFT v. 1 a pour but de 
.^familiariser les commandants et les etats-majors, 
principalement aux niveaux du groupe-brigade et du groupement 
tactique, avec les outils du cycle decision-action qui font partie 
integrante du SICCFT v. 1, ce qui leur permettra d'acqu&ir la 
capacite de " numeriser " le commandement et le controle de 
forces militaires. L'instruction vise tout specialement les 
op&ateurs et ne concerne pas le personnel affecte a la gestion du 
systeme. Elle ne permettra pas d'obtenir une capacite 
operationnelle provisoire jusqu'a ce que la force de campagne soit 
capable d'utiliser le SICCFT v.l pour commander et controler des 
forces dans le cadre d'un exercice op&ationnel en campagne. En 
raison du niveau de capacite sans pr&edent offert par le systeme, 

et parce qu'il n'existait pas de procedures toutes faites a I'intention 
des utilisateurs, le commandant du SDIFT a cree le Bureau de 
numerisation de I'Armee de terre a Kingston (BNATK), au 
printemps 2000, en lui donnant pour mission d'elaborer les 
procedures necessaires et les trousses d'instruction connexes et, 
par la suite, de donner I'instmction de conversion. En 2001, le 
BNATK, en se basant sur des prototypes des applications et apres 
deux experiences de I'Armee de terre, soit les experiences 6A et 
6B a produit I'ebauche d'un manuel de procedures ' a I'intention 
des utilisateurs du SICCFT v. 1 aux niveaux de la brigade et de 
I'unite. Pour I'instruction de conversion, les principes directeurs 
sont les suivants : 


♦ Instmction juste a temps de maniere que le contenu soit le 
plus actuel possible pour maximiser rassimilation des 
connaissances. 

♦ Instruction selon les besoins; donner de I'instruction 
seulement sur les systemes utilises. 

♦ Entrainement a I'aide de I'equipement de I'unite et a I'unite. 

♦ Capacite d'instruction sur place fournie a la chaine de 
commandement. 

♦ Etablissement du calendrier de I'instruction de conversion 
selon le cadre de I'instmction et des operations de I'Armee de 
terre (CIOAT) 

♦ Souplesse necessaire pour composer avec les changements de 
date de mise en service attribuables aux retards de livraison 
et aux engagements op&ationnels imprevus. 

En consequence, le concept de I'instmction de conversion sera 
caracterise par une demarche decentralisee qui permettra de 
fournir aux commandants de Secteur, aux commandants de 
brigade de la Force reguliere et au commandant du Centre 
d'instruction au combat (CIC) les ressources d'instruction 
necessaires, notamment des cadres d'instmcteurs de Secteur, des 
installations d'instruction avec simulateurs (centres de simulation 
numerisee et salles de classe pour I'instruction sur le SICCFT), des 
trousses d'instruction assistee par ordinateur et un centre de 
depannage SICCFT qui sera accessible sous peu; ces ressources 
permettront a tous ces commandants d'acqu&ir une capacite de 
commandement et de controle (C2) numerises dans leurs spheres 
de responsabilite respectives. La trousse standard d'instmction de 
conversion sur le SICCFT est basee sur un programme de deux 
semaines : une semaine d'instmction individuelle assistee par 
ordinateur et une deuxieme semaine au cours de laquelle le 
stagiaire suit un entrainement avec son organisation 
d'appartenance. Par consequent, en raison du nombre limite de 
ressources et d'installations d'instmction, cela pourrait signifier 
que la duree de I'instruction pour un quartier gen&al de brigade 
et les unites de la brigade (genie, artillerie, etc.) serait de quatre 
semaines (trois semaines d'instruction individuelle et une semaine 
d'entrainement), tandis que la duree de I'instruction pour une 
unite ou une sous-unite de manceuvre serait de deux semaines 
(une semaine d'instruction individuelle et une semaine 
d'entrainement). Les dates de I'instmction dependent de la 
disponibilite de progiciels fonctionnels sur le SICCFT a temps 
pour elaborer les trousses d'instmction individuelle sur toutes les 
fonctionnalites et composantes du SICCFT, tant en anglais qu'en 
frangais, et les directives d'exercice requises pour I'entrainement 
dirige par le BNATK. Avant le debut de I'instruction de 
conversion, il faudra prendre le temps d'etablir et de v&ifier 
I'amenagement technique des salles de classe et des sites Janus. 
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Enfin, il faut verifier la fonctionnalite du 
SICCFT V. 1 (avant le debut de 
I'instruction) sur requipement utilise 
pour I'instruction. 

Il est important de souligner ici que la 
trousse d'instruction de conversion du 
BNATK permet seulement de donner a la 
force de campagne un premier apergu du 
SICCFT. Pour arriver a une aisance et a 
une efficacite operationnelle dans I'emploi 
de ce systeme, il faudra attendre que les 
unites et les formations de la force de 
campagne aient eu le temps et la 
possibilite d'utiliser amplement les 
nouvelles capacites de C2 en campagne, a 
I'entrainement et dans le 
cadre d'operations. 

INSTRUCTION UNE FOIS L'CTAT 
STABLE ATTEINT 

Directeur — Instruction de I'Armee 
.^de terre (DIAT) doitelaboreretmettre 
en application un plan d'instruction a 
I'intention de ses utilisateurs/operateurs et 
de ses administrateurs et prepos& a la 
maintenance qui travailleront dans 
I'environnement numerise du SICC, de 
meme qu'un plan d'entrainement pour les 
unit& et les formations. Toutefois, le 


du BNATK (instruction et entrainement). 
En outre, I'instruction specialisee, 
notamment sur I'administration du 
systeme, fera I'objet de descriptions de 
specialite (DS). 

La strategie d'instruction axee sur un « 
etat stable provisoire » porte sur 
I'instruction donnee tant au personnel des 
transmissions qu'au personnel 
n'appartenant pas a ce groupe 
professionnel. A I'heure actuelle, le 
personnel de la DIAT, de I'Ecole de 
I'dectronique et des communications des 
Forces canadiennes (EECFC) et du CIC 
est en train d'elaborer et de mettre en 
place, dans le cadre du modele de PP de 
I'AT, les cours suivants sur le SICCFT 
V. 1.0 : 

FONCTIONS D ADMINISTRATION 
DU SYSTEME 

♦ Administrateur de reseau SICC. Les 
taches d'administrateur SICC sont 
celles qui sont reliees a 
I'administration des logiciels du 
systeme tactique Athene (STA) base 
sur le systeme d'exploitation 
Windows 2000. Les personnes qui 
assumeront ces taches doivent suivre 


programme d'instruction adapte a " I'etat 
stable " ne pourra entrer en vigueur avant 
la prochaine session de revision des 
normes de qualification (NORQUAL) et 
le parachevement du projet pilote d'aide 
au commandement au cours de I'annee- 
financiere 2004-2005. Le passage a I'etat 
stable aura lieu quand le besoin 
d'instruction aura ete entierement defini, 
etudie par les comites des NORQUAL et 
integre aux cours de I'Armee de terre - le 
besoin ici prenant la forme d'objectifs de 
rendement et d'objectifs de competence. 
Avant le passage a I'etat stable, il faut aussi 
connaitre les structures et la doctrine 
finales. Par consequent, puisqu'il y a 
encore d'importantes questions de 
structure a debattre, et comme les 
composantes du SICCFT peuvent tres 
bien influer profondement sur la doctrine 
une fois le systeme en service, il n'est pas 
possible pour le moment d'indiquer quel 
sera I'etat stable en ce qui concerne le 
SICCFT. A court terme, le SICCFT sera 
considere dans ce cycle comme un besoin 
particulier " d'etat stable provisoire ". Par 
consequent, I'instruction sera donnee au 
moyen de trousses independantes et (ou) 
de modules annex& a des cours existants 
du modele de periode de 
perfectionnement (PP) de I'Armee de 
terre. Ces modules seront elabores a partir 
des trousses d'instruction de conversion 


un cours elementaire de 
communication de donnees et un 
cours d'administrateur de systeme 
d'exploitation Windows 2000. Cette 
instruction fera I'objet d'une DS. 

♦ Administrateur de base de donnees 
du systeme tactique Athene. Les 
taches d'administrateur de base de 
donnees STA sont celles qui sont 
reliees a la supervision de I'integrite 
des donnees r&idantes du serveur 
SQL 2000. Cette instruction fera 
I'objet d'une DS. 

♦ Prepose a la maintenance du systeme 
tactique Athene. Les taches de 
prepose a la maintenance du STA 
sont celles qui sont reliees aux 
reparations, aux modifications et aux 
mises a niveau du mat&iel du STA et 
a la reparation du materiel du 
systeme ATW sur le reseau IRIS. 
Cette instruction fera I'objet d'une 
DS. 

♦ Administration du r&eau IRIS. 
L'EECFC et la DIAT ont 
recommande que les fonctions 
suivantes d'administration de I'lRIS 
fassent I'objet d'une DS : 

♦ Regisseur. Operateur des 
transmissions d'un quartier 
general de brigade et de 


groupement tactique (GT) 
responsable de la gestion et du 
controle du systeme IRIS a 
rint&ieur de la brigade et du GT. 
Le regisseur aura auparavant 
suivi des cours sur la gestion de 
la cryptographie et sur UNIX. 

♦ Sp&ialiste du systeme de gestion 

du materiel cryptographique 
(SGMC). Operateur des 
transmissions responsable de la 
gestion, du controle et de la 
distribution du materiel 
cryptographique. Cela 

comprend I'equipement, les 
logiciels, les applications et les 
donnees ainsi que I'application 
de procedures et de reglements 
de s&urite des communications. 
En d'autres mots, le SGMC 
produit, gere et distribue le 
materiel de et les dispositifs de 
saut de frequence utilises par les 
gardiens et leur commis. 

♦ Conducteur de vehicule de 

retransmission radiophonique 
(faisceau hert/ien). Operateur 
des transmissions qui est charge 
de deployer, de configurer et de 
faire fonctionner le systeme 
hert/ien. L'operateur serait tout 
particulierement charge 

d'installer le systeme de 
communication AN/URC-512, 
en plus de configurer, de 
programmer et de faire 
fonctionner le poste radio 
AN/GRC-515 (V). Ce sp&ialiste 
pourrait etre en poste aux 
niveaux de I'unite et de la 
brigade ou il aurait la 
responsabilite de maintenir le 
reseau de base des 
communications. 

♦ Sp&ialiste du systeme de gestion 
des communications (SSGC). 
Operateur des transmissions 
ayant la competence voulue 
pour effectuer la planification 
des communications, produire 
des plans pour chaque regisseur, 
etablir un plan de s&urite du 
reseau pour le SGMC, maintenir 
I'etat de tout I'equipement de 
communication et produire des 
ordres. 

♦ Controleur technique. 

Operateur des transmissions 
qui supervise la gestion, 
I'interfonctionnement et la 
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liaison des composantes du 
r&eau IRIS. 

♦ Administrateur du reseau IRIS. 
Operateur des transmissions 
ayant la responsabilite de 
configurer et de surveiller le 
reseau de communication et 
I'administration des logiciels 
utilises sur les dispositifs du 
systeme IRIS. Cela comprend les 
systemes d'exploitation reseau 
(installation de logiciels SCO 
UNIX, Oracle DB, Genamap et 
IRIS). 

FONCTIONS UTILISATEUR 
SICCFT/IRIS 

V 

differents moments a I'interieur du 
modele de PP de I'Armee de terre, les 
officiers et les militaires du rang (MR) 
d'autres armes/services recevront de 
I'instruction sur les diverses composantes 
du SICCFT et sur le reseau de base IRIS : 

♦ Phase commune de I'Armee de terre 
(PCAT). Pendant la PP 1, tons les 
officiers de I'Armee de terre 
recevront de I'instruction sur I'lRIS 
portable et sur le recepteur GPS leger 
de precision (PLGR). 

♦ Qualification de soldat (QS). Au 
cours de la PP 1, tons les MR de 
I'Armee de terre recevront de 
I'instruction sur I'lRIS portable et sur 
le PLGR. 

♦ Instruction propre au GPM. Au 
cours de I'instruction propre au GPM 
de la PP 1 et (ou) 2 , les officiers 
recevront de I'instruction sur le 
reseau radio de combat principal 
(CNR(P)), le terminal de traitement 
de donnees IRIS, le systeme tactique 
de traitement des messages (STTM) 
et le module de connaissance de la 
situation (MCS). Certains 
specialistes, comme les officiers du 
genie, de la reconnaissance blindee et 
de I'artillerie, recevront aussi de 
I'instruction sur le STA au cours de 
I'instruction propre au GPM de la PP 
2 . 

♦ Cours sur les operations de I'Armee 
de terre (COAT). Au cours de la PP 2, 
tous les officiers de I'Armee de terre 
recevront de I'instruction sur le STA 
et sur I'Environnement de 
planification operationnelle et 
application de reference (OPERA) 
dans le cadre du COAT et ce, a partir 
de rautomne 2003. Cette instruction 


comprendra de la formation assistee 
par ordinateur et des cours pratiques 
sur le STA au moyen d'exercices 
assistes par ordinateur. 

♦ Cours elementaire d'operateur du 
Systeme d'information et de 
communications tactique de I'Armee 
de terre (SICTAT). Au cours de la PP 
2, les MR d'autres armes/services 
occupant un poste dans un quartier 
general d'unite et de brigade 
recevront de I'instruction avancee sur 
I'lRIS. Chaque stagiaire suivra des 
cours pousses sur le reseautage, y 
compris sur I'utilisation du CNR(P), 
du STTM et des terminaux de 
traitement de donnees IRIS, la 
cryptographie, la radio haute 
frequence (TIE), la theorie des 
antennes et la securite des systemes. 

♦ Cours elementaire d'operateur du 
SICCFT. Les operateurs des 
transmissions et certains MR d'autres 
armes/services auront besoin 
d'instruction sur le STA, le Systeme 
de connaissance de la situation (SCS) 
et rOPERA, ici encore s'ils occupent 
un poste dans un quartier general 
d'unite et de brigade. Les MR des 
armes de combat qui seront inscrits a 
ce cours devront avoir suivi le cours 
dementaire d'operateur de SICTAT. 

♦ Gestion de I'information tactique de 
I'Armee de terre (GEEAT). Au cours 
de la PP 3, un certain nombre de MR 
d'autres armes/services devront 
recevoir une instruction avancee sur 
le SICCFT dans le domaine de la 
gestion de I'information (GI). 
Chaque stagiaire acquerra des 
connaissances generales sur le 
reseautage et sur les applications du 
systeme. Les taches comprennent la 
preparation des postes de travail 
MCS et STA pour une mission, la 
distribution de produits de 
geomatique et d'etats initiaux et la 
verification de I'integrite des 
donnees; des privileges d'utilisation 
du STA seront accordes pour 
I'execution des taches courantes 
deleguees en matiere de GI. Ce cours 
est en meme temps un cours 
d'introduction au processus de 
planification operationnelle (PPO) et 
au service d'etat-major militaire. 

ENTRAiNEMENT 

n ce qui concerne le soutien 

numerise a I'entrainement, I'Armee 

de terre a I'intention de doter les 


formations et les ecoles (Petawawa, 
Kingston, Valcartier, Edmonton, 
Gagetown et Wainwright) de simulateurs 
et de progiciels (environnement 
synthetique) qui serviront a 
I'entrainement et au maintien des 
connaissances. Ces installations 
d'instruction numerisees, qui seront 
permanentes, fourniront un soutien local 
a I'entrainement aux unites, aux ecoles et 
aux formations de I'Armee de terre et 
seront basees sur les composantes et les 
outils du SICCFT. Chaque installation 
sera exploitee par une petite equipe 
permanente de soutien de I'instruction, 
responsable de Eadministration et de la 
gestion de I'ensemble de I'equipement, 
des logiciels, des reseaux de 
communication, des bases de donnees et 
des donnees utilisees a I'interieur de 
I'installation. Chaque installation 
d'instruction numerisee disposera d'un 
ensemble de postes de travail 
informatises en reseau; ces postes, une 
fois configures pour representer les 
installations d'un quartier general 
approprie en campagne, permettront la 
tenue d'exercices de poste de 
commandement (XPC) sur toutes les 
functions mises a la disposition d'un 
quartier general pour exercer le 
commandement et le controle, au niveau 
tant de I'equipe de combat que du 
groupement tactique et du groupe- 
brigade, dans le cadre d'un scenario 
operationnel. Les installations fourniront 
un environnement d'instruction artificiel 
adapte a I'instruction et a I'entrainement 
des commandants et etats-majors de 
I'Armee de terre sur le STTM, I'lRIS, le 
MCS IRIS, le STA et I'OPERA, sans qu'il 
soit necessaire d'employer de 
I'equipement ou des vehicules 
operationnels. A cette fin, on aura 
recours a des simulations de champ de 
bataille qui encourageront les 
utilisateurs a diriger et a surveiller 
I'execution d'operations tactiques 
grace au SCS, au STA et a I'OPERA. 



NOTE 

Publie par le Bureau de numerissation de 
I’Armee de terre a Kingston (BNATK), le titre 
exact du manual est Manuel des procedures 
liees au cycle decision-action pour le SICCFT. 
Ces procedures de I’usager sent aussi sous 
le nom de tactiques, techniques et 
procedures (TTP) du SICCFT. 
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Integration de la « numerisation » au 
College de commandement et d'etat- 
major de la Force terrestre canadienne 


Concept de I’operation de numerisation 


□ 


Le Commandant de I'Armee de terre a I'intention 
dexploiter I'information numerique (ci-apres appelee « 
numerisation ») en ime damdiorer le commandement 
et contrdle et de favoriser la « multiplication de la 
force ». Dans ce contexte, la nummsation foumira les 
moyens de mettre rapidement en oeume le cycle 
decision-action, permettant la maitrise de 
I'environnement de I'information et I'amdioration de la 
puissance de combat. A cette fin, le Commandant 
s'assurera que le personnel, a tous les niveaux de 
torganisation, a une bonne connaissance de la situation 
et une image commune de la situation opdationnelle. 
Deffort principal sera la mise en service dun ensemble 
commun doutils et de donnees de communication! 
SICC, avec les structures et processus de soutien 
appropries, qui permettront la gestion et la 
transmission rapide de I'information a tous les niveaux 
de commandement. Le but sera atteint lorsque I'Armd 
de terre pourra fonctionner efficacement en exploitant 
la nummsation dans le cadre de la fonction de 
commandement et contrdle, au niveau de la formation 
et aux niveaux inferieurs, tant dans ses 
operations interarmees que combinees.' 



eagissant au signal donne par le Commandant de 
I'Armee de terre dans I'enonce de son concept de 
I'operation en matiere de commandement et contrdle 
numerise, le College de commandement et d'etat-major de la 
Force terrestre canadienne (CCEFTC) incorporera les 
composantes principales du Systeme d'information de 
commandement et de contrdle de la Force terrestre (SICCFT) a 
son nouveau Cours sur les operations de I'Armee de terre 


par le Colonel J.R. Perron, CD 

sera offerte lors du volet d'apprentissage a distance et des cours 
donnes lors des sessions, au College. L'effort portera surtout sur 
I'utilisation du Systeme tactique Athene (STA) et de 
I'Application d'environnement et de reference aux fins de la 
planification operationnelle (OPERA). Le developpement de la 
connaissance de la situation constituera egalement un element 
cle de la fagon dont le College abordera la numerisation. Il est 
important de souligner que I'intention n'est pas de subordonner 
a la numerisation les aspects humains du commandement; de 
fait, c'est plutdt le contraire qui devra se produire. Au College, 
la cle de voute de I'approche de la numerisation est I'aspect 
humain du commandement, dont le leadership constitue la 
composante la plus importante. Cette approche vise egalement 
a mieux faire comprendre I'avantage du commandement et 
contrdle numerise aux commandants en campagne en termes 
de developpement et de mise a jour d'un niveau ameliore de 
connaissance de la situation. Les composantes visees du 
SICCFT et leurs capacites seront incorporees aux differents 
outils de simulation par le Centre de simulation de I'Armee de 
terre (CSAT), afin d'offrir au College un « environnement 
synthetique» d'exercice du commandement et contrdle 
numerique. 

Dans le cadre du COAT, l'effort consent! a la numerisation lors 
du volet d'apprentissage a distance portera sur un aspect 
different de celui de I'instruction qui sera donnee au College. 
Lors de la derniere partie du volet d'apprentissage a distance, les 
stagiaires recevront un programme de formation assistee par 
ordinateur portant sur le STA ainsi qu'une trousse d'instruction 
sur I'OPERA. Ces deux outils visent a developper, che/ les 
stagiaires, les aptitudes individuelles essentielles a I'exploitation 
du STA et de I'OPERA (par le passe, certains donnaient le 
sobriquet de « boutonologie » a I'enseignement de cette matiere; 


Le developpement de la connaissance de la situation constituera 
egalement un element cle de la fagon dont le College abordera la 

numerisation. 


(COAT).^ Le but du present article est de donner un apergu de 
la fagon dont le College d'etat-major s'y prendra pour 
incorporer le commandement et contrdle nummse au COAT, 
des I'ete 2003, sujet sans doute particulierement interessant 
pour les candidats au cours. 

Dans une recente parution du Bulletin de doctrine et 
d'instruction de I'Armee de terre, le College d'etat-major 
decrivait les differents volets du COAT et donnait un premier 
apergu de I'apport de la numerisation au commandement et 
contrdle. Essentiellement, «I'instruction sur la numerisation » 


ce terme n'est cependant pas evocateur de toute la portee des 
connaissances que les stagiaires doivent acquerir au cours du 
volet d'apprentissage a distance de I'instruction sur le SICCFT). 
Des le debut du volet de I'instruction dispensee au College, 
I'accent sera mis sur I'utilisation du SICCFT en vue de favoriser 
I'apprentissage des aptitudes et competences collectives 
associees a la procedure de combat et au processus de 
planification operationnelle. Le STA et I'OPERA seront alors 
mis a contribution dans le cadre du travail d'etat-major de 
planification en equipe et du commandement et contrdle des 
operations en cours. 
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De fagon plus precise, le volet de 
I'instruction dispensee au College sera 
divise en deux sessions. Au cours de la 
premiere session, I'accent sera mis sur la 
planification et I'execution des operations 
au niveau de groupement tactique. Peu 
de temps apres leur arrivee, les stagiaires 


I'information sera necessaire pour 
faciliter I'integration du SICCFT au 
College d'etat-major. A cette fin, les 
organisations suivantes analysent 
actuellement leur capacite d'appuyer le 
concept d'integration du SICCFT au 
College : le Directeur — 


CSAT, le College pourra profiter d'un 
environnement synthetique complexe, 
dote des ressources necessaires, congu et 
elabore pour appuyer son plan 
M'ilS^Sti^Ii^tb^^Qfyjfiprendre que le 


Dans le cadre du COAT, I'effort consent! a la numerisatlon lors du 
volet d'apprentissage a distance protera sur un aspect different de 
celui de I'instruction qui sera donnee au College. 


pourront mettre a profit, lors d'un bloc 
d'instruction intensive d'une duree de 
deux jours et demi sur le SICCFT, les 
aptitudes et connaissances techniques 
acquises pendant le volet d'apprentissage 
a distance. L'effort principal de cette 
instruction portera sur I'utilisation du 
SICCFT au niveau de groupement 
tactique, dans le cadre du processus de 
prise de decision. Le Manuel sur les 
procedures liees au cycle de decision- 
action pour le SICCFT VI , redige par le 
Bureau de numerisatlon de I'Armee de 
terre Kingston (BNATK), sera alors d'une 
grande utilite. Le manuel traite des 
tactiques, techniques et procedures du 
commandement et controle numerise. 
Les stagiaires utiliseront le SICCFT de la 
fin du bloc initial d'instruction jusqu'a la 
fin de la premiere session, que ce soit 
pour effecmer des travaux personnels ou 
pour planifier, commander et controler 
des exercices de niveau de groupement 
tactique. 

Le but de la deuxieme session sera de 
developper les habiletes de direction des 
operations au niveau de groupe-brigade. 
Le point culminant de la session est 
I'exercice final au niveau de division dans 
le contexte d'une coalition (le nouveau 
nom de I'exercice final sera exercice 
FINITE ENDEAVOUR, le dernier 
exercice FINAL DRIVE aura lieu juin 
2003). Comme dans le cas de la premiere 
session, la deuxieme session debutera par 
un bloc d'instruction intensive sur le 
SICCFT dont I'accent sera mis sur la 
gestion de I'information ainsi que sur les 
procedures du cycle decision-action 
necessaires a la planification et au 
commandement et controle des 
operations au niveau de formation. La 
deuxieme session comportera ensuite 
deux exercices de groupe-brigade et 
I'exercice FINITE ENDEAVOUR au 
cours desquels le SICCFT sera utilise. 

Un appui important en matiere de 
gestion de I'information/technologie de 


Commandement et information (Terre) 
(DCIT), le Directeur — Besoins en 
ressources terrestres (DBRT), le 

Directeur — Administration du 

programme des systemes de 
commandement terrestre (DAPSCT), le 
2e Groupe de soutien de secteur (2 
GSS)/rEscadron des transmissions du 
2eGroupe de soutien de secteur, ainsi que 
des elements du Systeme de la doctrine et 
de I'instruction de la Force terrestre 
(SDIFT), dont la Direction de 

I'information (D Info), le CSAT, le 
BNATK et le Directeur — Doctrine de 
I'Armee de terre (DDAT). De plus, on 
augmente actuellement de fagon 
substantielle la dotation du College en 
logiciels et materiel infqrmatique destine 
au STA et a I'OPERA. A titre d'exemple, 
on remettra aux stagiaires, des leur 

arrivee, un ordinateur portatif 
compatible avec le SICCFT. Les 
chambres des stagiaires, les salles des 
groupes d'etude et les salles 
d'entrainement des brigades de la salle 
Normandie seront egalement dotees de 
stations d'accueil. Ce concept sera 
egalement retenu pour les nouvelles 
installations du CSAT qui seront 
construites dans I'ancien gymnase 
Anderson de la BFC Kingston (fin prevue 
des travaux en 2004). Pour ameliorer le 
developpement et appuyer encore mieux 
la connaissance de la situation du 
personnel, de grands ecrans seront 
integres a toutes les installations qui 
appuient le programme d'instruction du 
College. Lorsque tous les elements 
mentionnes ci-dessus seront integres aux 
outils SICCFT des instructeurs au 
College, au BNATK et eventuellement au 

NOTES 


College ne prodiguera pas a tout le 
personnel I'instruction sur I'utilisation des 
outils numeriques du processus de prise 
de decision. Initialement, les stagiaires du 
Cours de commandant d'unite et du 
Cours de commandement et d'etat-major 
de la Milice ne recevront qu'une 
presentation portant sur le 
commandement et controle numerise. Il 
appartiendra aux forces en campagne de 
donner a leur personnel I'instruction de 
conversion necessaire sur I'utilisation des 
outils du SICCFT dans les PC des unites 
et les quartiers generaux de formation. Il 
est cependant envisageable que tous les 
cours dispenses par le College 
permettront un jour, au moyen de la 
numerisatlon, d'ameliorer la capacite des 
commandants et membres des etats- 
majors dans I'art de la prise de decision. 

En guise de conclusion, la voie a suivre 
comporte de nombreux defis, dont la 
plupart ne sont meme pas encore identifi&. 
Le College et I'Armee de terre ne peuvent 
se permettre d'attendre I'elaboration d'une 
solution parfaite. Le College doit accepter 
les risques inherents a la numerisatlon du 
College dans les plus brefe delais, afin de 
preparer les leaders de I'avenir a I'utilisation 
des outils de combat des champs de bataHle 
de demain. L'aventure ne fait que 
commencer — inutde de resister — vous 
serez numerises. 



1. 3000-1 (Dir ADOK), ADOK's Report on Record of Decisions — LFC2ISv1 
Implementation Working Group — 13/14 Dec 00, dated 8 Jan 01. 

2. Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 5, n° 3 
(Automne 2002) contient une description detaillee du COAT et un apergu de la fagon 
dont le College ameliorera le commandement et le controle au moyen d'outils 
numeriques. 
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Interoperabilite des 
transmissions numeriques 

□ 

Le Lieutenant-colonel RC. Cooper, CD le Major K. McKay, CD, et le Major S.J. Murray, CD 


e Canada n'est pas le seul pays a s'etre lance dans approprie, afin dappuyer des operations 

m I'aventure de la numerisation de son armee. Depuis plus multinationales, combinees et interarmees ainsi que 

-C_de 20 ans, la presque totalite des pays occidentaux I'avancement de la numerisation sur la scene 

. Internationale [traduction], 

travaillent a la numerisation de leurs forces militaires. Le 

premier ecrit mentionnant le besoin pour le Canada Tel que le montre le tableau 1, tous les membres de 
d'envisager la numerisation des armees remonte a 1965 et I'Organisation du Traite de I'Atlantique Nord (OTAN), a 
emanait du Commandant, Eorces canadiennes en Europe. I'exception du Luxembourg et de I'lslande, participent 
Comme la plupart des strategies militaires nationales sont activement au MIP. Les membres associes ne font pas partie de 
fondees sur des operations coalisees, il est devenu evident, au I'OTAN, et comprennent I'Australie et I'Autriche. De plus, des 
fur et a mesure que les pays mettaient en application leur pays aussi eloignes que I'Afrique du Sud continuent de 
programme de numerisation, que Ton devait assurer un certain surveiller les activites du programme. Les representants 
niveau d'interoperabilite entre les differents programmes nationaux au sein du programme viennent de spheres variees, 
nationaux. Le present article vise a examiner deux des comme des bureaux de gestion de projet des systemes 
principales initiatives destinees a assurer I'interoperabilite du d'informations militaires, des directions de doctrine, des 

Le premier ecrit mentionnant le besoin pour le Canada d'envisager la 
numerisation des armees remonte a 1965 


commandement et du controle des differentes armees. La 
partie I traite du Programme multinational d'interoperabilite 
(MIP) et des efforts deployes pour assurer I'interoperabilite 
des moyens d'echange de donnees operationnelles entre les 
armees. La partie II d&rit I'exercice du programme 
de normalisation ABCA (Etats-Unis (Amerique), 
Grande-Bretagne, Canada, Australie), Demonstration 
d'interoperabilite de la coalition Borealis 2002 
(DIG BOREALIS 2002), point culminant de trois annees de 
travail consacrees a I'interoperabilite des transmissions et du 
reseau tactique. Bien que ces deux programmes ne soient pas 
formellement lies, I'ABCA suit de pres revolution du MIP en 
vue d'adopter comme norme la solution qui s'imposera dans 
le cadre de ce programme en ce qui concerne I'echange de 
donnees. Meme si les objectifs des deux programmes 
different, ensemble, ils nous permettront de nous deployer 
aux cotes de nos alli& dans une coalition numerique. 

PROGRAMME MULTINATIONAL D'INTEROPERABILITE 
(MIP) 

u moment ou le developpement et la mise en service de 
systemes d'information, de commandement et de 
controle (CGIS) nationaux s'accelerent au sein des armees de 
nos principaux allies, les problemes particuliers en termes de 
doctrine et de technique que souleve I'interoperabilite des 
CGIS d'une coalition ne sont pas encore entierement r&olus. 
Depuis 1999, le MIP fait partie des programmes qui se sont le 
plus penches sur ces problemes. 

Le but du MIP est de : 

...realiser I'interoperabilite internationale par 
I'echange automatise d'informations entre les 
systemes d'information, de commandement et de 
controle (CCIS) des forces terrestres des pays 
participants a tons les niveaux, du corps au 
groupement tactique, ou au niveau subalterne 


etablissements de communication et des organismes civils 
auxiliaires. 

Le MIP vise deux objectifs relativement simples. Il s'agit de : 

developper une capacite dechange de messages pre¬ 
formates au niveau de la formation et du groupement 
tactique entre les CCIS des forces terrestres des pays 
participants, a la fois verticalement et 
horizontalement, et de developper une capacite de 
diffusion de certaines donnees au niveau de la 
formation et du groupement tactique entre les CCIS 
des forces terrestres des pays participants [traduction]. 

L'atteinte de ces objectifs aura un impact majeur sur les 
processus de commandement et d'etat-major de demain car 
I'intervention humaine requise pour la transmission courante 
des informations operationnelles essentielles sera des lors 
reduite. 

Parmi les produits qui decouleront du programme, notons les 
sp&ifications techniques auxquelles devront se conformer les 
concepteurs des CCIS nationaux afin d'assurer un niveau 
d'interoperabilite minimum entre les CCIS ainsi que des 
directives qui guideront les pays dans I'elaboration de leur 
doctrine respective de maniere que la solution technique soit 
employee selon un concept commun durant les operations 
coalisees. 

Concept de I'operation. Les principaux besoins operationnels 
determines par le MIP pour les operations d'une coalition 
numerique comprennent ce qui suit : etre en mesure de 
decrire la situation actuelle de la force amie, la situation 
actuelle de la force ennemie, la situation future de la force 
ennemie, la situation de la force ennemie dans le temps 
(resumes renseignement) et les plans operationnels et ordres. 
De plus, on a identifie le besoin d'&hanger un petit nombre 
de messages « a destinataire unique » tels que les 
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Figure 1 : Pays membres 

avertissements et les comptes rendus 
nucleaires, biologiques et chimiques 
(NBC). On a volontairement exclu 
I'echange d'informations destinees a 
soutenir les processus d'execution en 
temps reel, par exemple, les « demandes 
de tir » de rartillerie. 

Le concept d'echange d'informations 
elabore dans le cadre du MIP est 
relativement simple. La solution 
consiste a co-implanter les CCIS des 
pays participants en un meme endroit et 
a installer un reseau local (RL). Les 
informations etablies d'avance 


interoperabilite directe des differents 
CCIS. 

Mais ce concept pose trois problemes 
operationnels qui doivent etre resolus : 

« Quelles sont les informations que les 
participants doivent partager afin de 
repondre aux besoins operationnels? » 

« Comment doit-on decrire ces elements 
d'information afin que tous les 
participants sachent de quoi il s'agit? » 

« Comment organise-t-on ces 
informations de fagon a ce qu'on puisse 
etablir des liens entre elles? » 


relatifs a I'interoperabilite tactique). Ce 
document decrit, pour chacun des 
besoms operationnels, les informations 
que, au minimum, les pays doivent 
s'echanger. Par exemple, une description 
de base de la « situation actuelle des 
forces amies » comprend une 
description des unites militaires amies 
(noms, dispositif, activites, materiel, 
statut operationnel, etc.) ainsi que des 
informations pertinentes sur le terrain 
(obstacles, installations, etc.) et les 
mesures de controle en vigueur (limites, 
postes de controle, etc.) Le MTIR est 
revu et mis a jour regulierement, au 
rythme des changements apportes a la 
doctrine et des lemons retenues des 
operations. 

Decrire I'information. Imaginez que 
nous sommes en 2006. Vous etes le G3 
Operations (G3 Ops) au quartier 
general d'un groupement tactique 
canadien numerise. La brigade est sous 
le controle operationnel (OPCON) 
d'une division frangaise multinationale. 
La brigade utopienne, a votre gauche, 
n'a pas encore reussi a etablir une liaison 
entre son CCIS et votre QG et decide, 
d'ici a ce que le probleme soit regie, 
d'envoyer des comptes rendus de 
situation (SITREP) sur papier. Votre 
intention est d'entrer manuellement les 
donnees du SITREP de la brigade 
utopienne dans votre CCIS des 
reception. Vous parcourez la premiere 
page du SITREP, qui en compte 20 
(tableau 1), et commencez a angoisser. 


...ce concept pose trois problemes operationnels qui doivent etre resolus... 


(emplacements des unites, installations, 
mesures de controle, etc.) sont 
transmises des bases de donnees 
nationales au RL par les liaisons de 
donnees de chaque pays. Tel que le 
montre le tableau 2, ces informations 
peuvent etre transmises sous forme de 
messages formates ou par duplication 
d'une base de donnees a une autre. Une 
fois dans la base de donnees centrale, les 
informations peuvent etre extraites par 
les autres participants, qui peuvent 
ensuite les faire parvenir a leur propre 
quartier general (QG) en utilisant leurs 
propres liaisons de donnees. En 
determinant quelles informations seront 
echangees, de meme que la fagon dont 
ces informations sont organisees dans la 
base de donnees centrale, les 
participants eliminent le besoin d'une 


Echange d'informations. Dans le cadre 
du MIP, un groupe de travail sur les 
operations (GTO) a ete mis sur pied 
pour identifier et decrire les 
informations requises pour repondre 
aux besoins operationnels de base. Le 
groupe a passe en revue un grand 
nombre de manuels de doctrine de 
rOTAN et de differents pays, 
d'instructions permanentes d'operation 
(IPO) et d'accords de normalisation 
(STANAG). De plus, les produits de 
programmes anterieurs, tels que 
le Programme d'interoperabilite 
quadrilateral (PIQ) ont ete mis a profit. 
L'analyse des besoins en information 
ainsi que les consensus qui se sont 
degages font I'objet d'un document 
intitule MIP Tactical Interoperability 
Requirement (MTIP) (IMIP — Besoins 


Meme si toutes les informations 
requises ont ete communiquees, votre 
connaissance de la situation ne s'en 
trouve pas amelioree. Vous passez 
I'heure qui suit a dechiffrer le rapport en 
compagnie de I'officier de liaison de la 
brigade utopienne, et passez ensuite 30 
minutes a entrer les donnees dans le 
CCIS. A peine avez-vous termine que la 
brigade utopienne vous fait parvenir un 
deuxieme SITREP 

Cet exemple tout simple montre bien 
I'importance de normaliser la definition 
et la signification de chaque information 
requise. Dans le cadre du MIP, la 
normalisation est assuree par I'emploi de 
la doctrine OTAN commune (lorsqu'elle 
existe). L'OTAN a defini un grand 
nomhre d'informations requises qui sont 
presentees dans un modele de donnees 
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standard {le NATO Land Command and 
Control Information Exchange Data 
Model (LC2IEDM)) et les specifications 
de donnees qui I'accompagnent 
(3" Publication interalliee sur le 
traitement des donnees, OTAN (AdatP- 
3)). Dans 

rexemple susmentionne, le G3 
Ops a pu comprendre le message en 
s'entretenant directement avec I'officier 
de liaison du QG d'ou provenait le 
message. Le prix a payer est une perte 
d'actualite et de qualite des donnees. Il 
se pent que les messages formates on 
I'echange automatise de donnees ne 
permettent pas les communications de 
personne a personne pour « d&hiffrer » 
les informations provenant d'allies. Par 
exemple, si votre CGIS recherche 
I'emplacement d'un allie sous la forme 
de coordonnees de quadrillage militaires 
a six chiffres, il pourrait interpreter 
I'emplacement du 1st Battalion Prince 
Peter’s Consolidated Light Independant 
de rUtopie comme etant les 
coordonnees 332215. Si I'icone de 
I'unite n'apparait pas dans la marge de la 
carte de la /one d'operation, une telle 
erreur pourrait hien passer inapergue. 


graphiques, etc.) et les installations 
(postes de commandement, ponts, 
champs de mines, etc.). Chaque « objet » 
pent ensuite etre associe a des 
emplacements, a des actions et/ou a des 
capacites. Ainsi, les CGIS peuvent« faire 
le lien » entre les informations 
operationnelles et ces « objets » selon un 
modele extremement precis. En 
sp&ifiant a I'avance les « objets »et les 
informations necessaires pour d&rire 
une situation en particulier, on rend 
possible I'automatisation de la 
production, de la diffusion et du 
traitement de presque tons nos comptes 
rendus et rapports actuels. 

Bien que le modele de donnees utilise 
pour le MIP permette I'echange entre les 
allies d'informations relatives a la 
connaissance de la situation, il n'est pas 
congu pour soutenir les processus 
nationaux internes. Ces processus 
nationaux comprennent la gestion des 
ordres de bataille (ORBAT), du materiel 
et des ressources humaines, I'instruction, 
la planification operationnelle et les 
vastes operations du renseignement/de 


Questions de doctrine. Bien que le 
principal « produit» du MIP soit des 
specifications techniques permettant 
I'interoperabilite des CGIS, la solution 
technique soulevera des problemes de 
doctrine qui devront etre resolus. Ces 
problemes comprennent la planification, 
au sein de la coalition, des systemes de 
communications et d'information (CIS) 
ainsi que les responsabilites qui en 
d&oulent, les frequences a utiliser pour 
I'envoi des comptes rendus afin d'assurer 
une connaissance de la situation presque 
en temps reel, les processus de gestion du 
modde de donnees et des specifications 
pendant les operations et la s 
&urite de I'information. 

Les accords sur I'&hange d'informations 
convenus dans le cadre du MIP impliquent 
egalement que tous les participants ont la 
responsabilite de rechercher et de Stocker 
les informations &hangees. En realite, 
chaque pays participant devra elaborer et 
mettre en application des IPO sur la 
gestion des donnees afin d'assurer 
que les informations jugees 
essentielles «remontent» la chaine 
de commandement. 


Programme multinational d'interoperabilite est un element primordial de 
I'interoperabilite qui existera a I'avenir entre I'Armee de terre et ses allies. 


Organiser I'information. Un modele de 
donnees est tout simplement une 
specification qui decrit I'organisation 
des donnees et indique les regies a suivre 
pour representer I'environnement d&rit 
par les donnees. Le MIP a adopte les 
principaux elements du LC2IEDM de 
I'OTAN pour decrire la structure des 
informations. L'adoption d'un modele 
commun pour I'organisation des 
donnees opGationnelles permet aux 
concepteurs CGIS de structurer les 
donnees nationales selon le format 
commun convenu. Cette approche de 
retroingenierie a evidemment I'avantage 
de reduire les contraintes lors du 
developpement des CGIS nationaux. 

Le but du LC2IEDM est de decrire et de 
relier les « objets » critiques qui se 
trouvent sur le champ de bataille, 
comme le montre le tableau 3. Les 
« objets» cles comprennent les 
organisations (unites militaires, 
organisations civiles, etc.), les 
personnes, le materiel (munitions, 
carburant, etc.), les caracteristiques 
(terrain, mesures de controle 


guerre electronique. Par consequent, le 
modele de donnees de la Eorce terrestre 
canadienne (MDET) devra etre aligne 
sur le modele actuellement utilise pour 
le MIP si Ton veut faciliter ces processus. 


Activites a venir. La prochaine etape 
pour le MIP est la realisation d'un essai 
operationnel et d'un exercice prevus 
pour I'automne 2003. Les objectifs de 
I'essai comprennent ce qui suit : verifier 
si la solution technique pour I'echange 
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de messages formates est fonctionnelle 
en milieu operationnel, tester la solution 
technique pour I'echange automatise de 
donnees et evaluer si elle est 
fonctionnelle en milieu operationnel et 
tester et evaluer la possibilite que ces 
deux solutions fonctionnent cote a cote. 
L'exercice prevoit le deploiement, par 
chaque pays participant, d'un QG cadre 
et de son CGIS. Les legons qui seront 
tirees de ces essais permettront 
d'amdiorer la solution technique et le 
modele de donnees et de mieux cerner 
les besoins en matiere de doctrine. Un 
exercice et un test opGationnels 
complets auront lieu en 2005. 

Liens avec I'OTAN. Comme on I'a dit, le 
MIP n'est pas un programme officiel de 
rOTAN. Malgre cela, I'OTAN profitera 
des r&ultats de ce projet. L'OTAN a 
r&emment public un enonce de 
politique ou, entre autres choses, elle 
affirme ce qui suit : 

♦ L'OTAN donnera a I'equipe MIP 
acces a ses plans, a ses programmes, 
a ses activity et a ses produits et 
souhaite que cet acces soit 
r&iproque. 

♦ L'OTAN desire eviter 
d'entreprendre des activites deja 
prevues par le MIP si elle profitera 
des r&ultats de ces activites et si ces 
r&ultats lui seront communique. 

♦ Consciente des ressources limitees 
qui peuvent etre allouees aux 
projets d'interoperabilite, I'OTAN 
souhaite que Ton parvienne a une 
entente en ce qui concerne les 
besoins et les priorites en matiCTe 
d'interoperabilite C3 de fagon a ce 
qu'on y donne suite rapidement par 
le biais d'une collaboration, d'une 
coordination des efforts et de 
programmes de travail partages. 

♦ L'OTAN desire eviter que les 
solutions et les normes qu'elle 
developpera et mettra en 
application divergent de celles du 
MIP [traduction]. 

Cette politique est actuellement en voie 
d'etre mise en application. Le 
Programme multinational 

d'interoperabilite est un element 
primordial de I'interoperabilite qui 
existera a I'avenir entre I'Armee de terre 
et ses allies. D'un point de vue 
strategique, la participation du Canada 
au programme nous permettra d'utiliser 
les resultats des travaux de recherche et 


de developpement des autres pays 
participants ainsi que I'expertise 
connexe pour nos propres projets de 
numerisation. D'un point de vue 
tactique, I'implantation et la mise en 
service de la solution MIP au sein de 
I'Armee de terre assurera notre 
pertinence sur les champs de bataille de 
demain. 

INTEROPERABILITE DES RESEAUX 
DE TRANSMISSIONS ET DES 
RESEAUX TACTIQUES — 

EX Die BOREALIS 2002 

r'Ex DIG BOREALIS 2002 s'est 
..Zderoule a la Base des Forces 
canadiennes Kingston, en Ontario, 
du 9 au 22 juin 2002. Les armees de 
cinq pays^ participants s'y sont 
retrouvees (Etats-Unis d'Amerique (US), 
Grande-Bretagne (UK), Canada, Australie 
et Nouvelle-Zelande) et plus de 
400 militaires et civils ont procede aux 
essais et gere le soutien fourni par le pays 
bote. Environ 200 visiteurs ont sillonne 
le site pendant la demonstration. L'Ex 
DIG BOREALIS 2002 avait pour objet 
de verifier I'interoperabilite des CIS des 
participants afin de preparer les pays en 
question a travailler ensemble pour 
appuyer les operations tactiques d'une 
coalition et de leur permettre de le faire. 
Par consequent, les objectifs vises par 
I'Ex DIG BOREALIS 2002 etaient les 
suivants : 

♦ Determiner les procedures de 
planification et de soutien et les 
procedures operationnelles et 
techniques necessaires pour realiser 
I'interoperabilite des CIS. 

♦ Sur le plan d'un reseau tactique de 

la coalition, mettre au point et 
mettre a I'essai un reseau de 
transmission d'informations vocales 
et de donnees qui confirmera une 
interoperabilite reelle des systemes 
d'information et de 

communication, et determiner, de 
differentes fagons (notamment par 
une gamme de systemes de 
transmission et de configurations de 
reseau) les possibilites des reseaux 
de transmission d'informations 
vocales et de donnees. 

♦ En ce qui a trait aux essais, 
confirmer la connectivite des 
systemes de communication et 
I'interoperabilite des CIS, 
determiner, de differentes fagons, 
les possibilites des reseaux de 
transmission d'informations vocales 


et de donnees et verifier la stabilite 
de la connectivite des systemes de 
communications. 

♦ Pour ce qui est de I'analyse, etablir 
par ecrit le niveau d'interoperabilite 
atteint, dresser une liste des 
domaines d'interoperabilite 

« atteints » et « non atteints » 
devant servir de base aux plans 
futurs d'interoperabilite des CIS, 
etablir par &rit les domaines 
necessitant ulterieurement du 
travail et valider une liste des 
accords quadripartites de 
normalisation. 

D'un point de vue operationnel, la 
demonstration de deux semaines s'est 
revelee tres utile en raison des 
importantes observations recueillies tout 
au long des essais et de I'analyse. Entre 
autres, il a ete demontre qu'il existe 
entre les cinq armees un niveau 
d'interoperabilite qui permet d'exercer 
une autorite et de commander par radio 
des forces affectees ou attachees. Il a 
aussi ete demontre que, grace a cette 
capacite de base, les armees seraient en 
mesure, du moins sommairement, de 
coordonner et de synchroniser des 
unites de manceuvre et des activites 
d'etat-major et d'evaluer la situation en 
temps reel. En outre, au fur et a mesure 
que les armees implanteront differents 
systemes numerises de commandement 
et de controle, la qualite et la quantite 
des informations partagees, quoique ces 
dernieres soient ephemeres, 
s'accroitront, ce qui augmentera la 
capacite d'exercer le commandement et 
le controle. On doit maintenir un 
equilibre entre les solutions 
technologiques et les solutions de liaison 
afin qu'un systeme tactique de 
commandement et de controle de 
I'ABCA puisse assurer la connaissance de 
la situation par redondance de moyens . 
A I'avenir, les pays dependront de plus 
en plus des dispositifs numeriques pour 
obtenir les informations dont ils ont 
besoin. De ce fait, le risque que ces pays 
ne disposent pas ou n'utilisent plus de 
systemes analogues, sur lesquels ils 
pourraient se rabattre en cas de panne 
des systemes de cyberguerre ou de 
guerre Cectronique (CE), s'accroit 
egalement. 

L'exercice a aussi demontre le besoin de 
normaliser les specifications relatives 
aux equipements, de meme que les 
procedures et la doctrine afin qu'elles 
tiennent compte du processus et des 
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Le Lieutenant-colonel P.C. Cooper. CD le Major K. McKay, CD, et le Ma'or S.J. Murray. CD 
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methodes a utiliser pour une diffusion 
exacte, rapide et pertinente des 
informations entre les partenaires de la 
coalition dans un contexte operationnel. 
Bien qu'un pays puisse transmettre des 
messages militaires formels a I'interieur 
de son propre CIS, I'incompatibilite des 
differentes applications nationales 
entrave la diffusion en temps opportun 
des informations et mine la capacite des 
pays a garder a jour leur connaissance de 
la situation. L'impact varie en fonction 
du niveau de commandement et de la 
cadence des operations. Des solutions 
de rechange, des logiciels et de nouvelles 
technologies se developpent sans cesse 
et continueront d'ameliorer 
I'interoperahilite des systemes. 
Toutefois, I'interoperahilite technique 
des systemes ne garantit pas I'emploi de 
I'ensemhle des particularites dont 
certains etats-majors pourraient avoir 
besoin pour mener des operations. Par 
consequent, il se pent que la marge de 
manoeuvre du commandant dans 
I'exercice du commandement et du 
controle soit limitee, selon I'architecture 
utilisee et les pays participants. 

La poursuite de la collecte 
d'informations sur les circuits d'essai 


utilises lors de I'Ex DIG BOREALIS 
2002 permettra aux cinq armees de 
developper et de maintenir des normes 
de conception et de gestion de la 
configuration. De plus, les 
connaissances acquises serviront lors de 
la planification et de I'ex&ution 
d'operations futures auxquelles 
prendront part les pays ABCA. 

Les technologies emergentes 
modifieront probahlement la nature des 
operations coalisees en raison de la 
presence d'entrepreneurs sur le champ 
de hataille et parce que les hesoins en 
matiere de gestion de I'information, de 
filtrage des informations, et de 
planification laterale en collaboration et 
en temps reel seront plus grands. La 
cartographie des informations 
geographiques et des donnees des 
systemes d'information geographique, 
les communications sans fil, les 
passerelles pour connecter les CCIS 
commerciaux standard (COTS) aux 
systemes nationaux de commandement 
tactique et les produits commerciaux 
standard (COTS) qui prolifereront dans 
les unites subalternes sont les principales 
technologies emergentes qui risquent 
d'avoir une incidence sur les operations 


coalisees a venir. Les principales 
repercussions de la dependance de plus 
en plus manifeste envers les 
entrepreneurs sont les dangers auxquels 
s'exposent ces derniers et les poursuites 
judiciaires qui pourraient d&ouler, sans 
parler du risque de perte du savoir-faire 
a I'interne. La dependance envers les 
entrepreneurs peut entrainer une 
diminution de la marge de manceuvre 
ou une perte d'autosuffisance si le 
personnel militaire perd sa capacite de 
gerer les prohlemes et d'apporter les 
correctifs necessaires en campagne. 

A la lumiere des observations 
susmentionnees, le personnel 
responsahle de revaluation 
operationnelle du programme ABCA a 
formule les recommandations 
suivantes : 

♦ Que le programme ABCA se 
concentre sur I'interoperabilite/le 
developpement de normes. 

♦ Que le programme ABCA mette 
I'accent sur des projets 
d'interoperabilite operationnelle et 
technique. 


SITREI 

’—lere brigade utopienne en date 212100Z janv. 06 


Information necessaires 

Information 

01 

Non de I’unite 

1st Prince Peter’s Consolidated Light Independent 
(1PPCLI) 


Type d’unite 

Missile son-air leger et reconnaissance 


Taille de I’unite 

Force operationnelle 


Emplacement de I’unite 

33/22/15 Nord 12/56/10 Est 


Affiliation 

Amie 


Activite en cours 

Detraquer le premier echelon ennemi 


Efficacite au combat 

Mauve 


Etat CIS 

Brise 


Etat carburant 

50000/12567 

02 

Norn de I’unite 



Interoperable : 

A attaint une pleine fonctionnalite sans changements de configuration 

Partiellement interoperable : 

A attaint une fonctionnalite partielle ou a necessite un changement de 
configuration pour atteindure un minimum de fonctionnalite 

Non-interoperable : 

Tel que determine lors d I’examen 

Non-interoperable : 

Juge non-interoperable base sur des specifications techniques 

Aucun examen : 

A I’ordre du jour mais pas sujet a un examen 
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Figure 3: Modele de donnees d’echange 

controle (Terre) de I’OTAN (MDEIC2T) 

♦ Que le programme ABCA 
s'assure qu'un certain niveau 
« d'interoperabilite d'esprit » soit 
etabli et se developpe de fagon a ce 
que les armees soient capables de 
predire la reaction des autres pays 
face a une meme information. 

♦ Que le programme ABCA mette 
I'accent sur le developpement de 
niveaux d'interoperabilite communs 
parallelement au developpement de 
normes techniques communes. 

♦ Que le programme ABCA mette 
I'accent sur I'integration aux projets 
de normalisation des technologies 
actuelles et a venir. 


d’information de commandement et de 

partiellement interoperables pour la 
transmission, mais non-interoperables 
pour le multiplexage, la 
commutation numerique et la 
connectivity des reseaux etendus. 
Pour ce qui est des services aux 
utilisateurs, ils ont ete juges 
interoperables pour le transfert de 
fichiers, la commutation vocale et les 
reseaux locaux commerciaux, 
partiellement interoperables en ce 
qui a trait au courrier electronique 
commercial, et non-interoperables 
pour les messages militaires ainsi que 
les echanges/mises a jour de bases de 
donnees. 


♦ Que le programme ABCA etablisse 
une « voie a suivre » en matiere 
d'interoperabilite des CIS au sein de 
I'ABCA. 

D'un point de vue technique, la 
demonstration de deux semaines a 
permis de faire des observations 
importantes. Dans I'ensemble, on 
pent tirer les conclusions suivantes 
des resultats obtenus en ce qui a trait 
a I'interoperabilite : services de 
postes radio tactiques — 
interoperables, services de reseau — 
non-interoperables, fonction 

services aux utilisateurs — 
partiellement interoperable. Un 
examen plus minutieux des resultats 
montre que, pour les essais utilisant 
les VHP, les HF et les UFIF, les postes 
radio tactiques (PRT) ont ete juges 
interoperables. Les services de 
reseau, pour leur part, ont ete juges 


Pour donner suite a I'Ex DIC BOREALIS 
2002, le Croupe de travail special 
ABCA — technique d'interoperabilite 
(GTS/TI) se penchera sur les points a 
inclure dans la prochaine 
demonstration d'interoperabilite 
ABCA qui doit avoir lieu au 
printemps 2004, lors d'un exercice 
dirige par le US Joint Eorce 
Command. L'Armee de terre 
canadienne y deploiera le Quartier 
general et Escadron des transmissions 
du 2e Groupe-brigade mecanise du 
Canada, qui sera sous le controle 
operationnel de I'element du US 
Land Eorce, soit la 82nd Airborne 
Division. Comme le but de cette 
demonstration est de prouver 
I'interoperabilite du commandement 
et du controle tactiques terrestres, le 
GTS/TI concentrera ses efforts sur 
I'elimination de certains des 
problemes d'interoperabilite CIS de 


la coalition les plus critiques et les 
plus courants, soit I'absence de reseau 
divisionnaire base sur un protocole 
TCP/IP stable, d'adresses IP, de 
commutateurs et de multiplexeurs. 
De plus, tous les pays membres de 
I'ABCA reorienteront des ressources 
sur des problemes d'interoperabilite 
bilaterale specifiques afin de 
contribuer a combler des lacunes 
particulieres en matiere 

d'interoperabilite CIS. 

Les rapports operationnels et 
techniques detailles produits a la 
suite de I'Ex DIC BOREALIS 2002 
analysent en profondeur les resultats 
concernant I'interoperabilite. Ces 
resultats dressent le portrait, au 
moment de la demonstration, de 
certains aspects de la technologie, des 
competences au niveau de I'unite, de 
la planification operationnelle et de 
I'etat de preparation en general. On 
pent se procurer une copie de ces 
rapports aupres de la Direction de la 
doctrine de I'Armee de terre. 

L'Ex DIC BOREALIS 2002 a ete un 
franc succes. L'ensemble des armees 
ABCA prenait part pour la premiere 
fois a une demonstration 
d'interoperabilite visant a determiner 
et a valider le degre d'interoperabilite 
CIS. Les resultats sont concluants. 
L'ABCA fait face a des problemes 
d'interoperabilite CIS majeurs qui 
doivent etre abordes, par chacun des 
pays et dans le cadre d'un 
programme, surtout que le 
programme ABCA de normalisation 
reste axe sur le soutien des soldats 
dans les operations coalisees a venir. 
Les resultats de I'Ex DIC BOREALIS 
2002 representent une mine 
d'informations que devront exploiter 
a fond tous les pays participants, bon 
nombre des groupes de travail ABCA 
et d'autres intervenants afin que Ton 
tire un maximum de legons de cet 
important exercice d'interoperabilite. 
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CRITIQUES DE LIVRES 
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GAS! GAS! GAS! 

No Place to Run: The Canadian Corps and Gas Warfare in 
the First Worid War 

par Tim Cook, Vancouver: University of British Columbia Press, 1999, 296 pages. 


Critique par ie Capitaine Andrew B. Godefroy, MA 

Le corps montre une nette decoloration du 
visage, du cou et des mains. En ouvrant la 
poitrine, on constate que les deux poumons 
gonfles exercent une pression vers I'avant. En 
retirant les poumons, on observe qu'il s'en 
degage une grande quantite de liquide jaundtre 
ecumeux, de toute evidence fortement 
albumine, car un leger battement suffit a le 
solidifier comme du blanc d'ceuf. Les veines a 
la surface du cerveau sont tres congestionnees, 
tous les petits vaisseaux en 
sfl/7//e...'[Traduction libre] 

Commandants, portez attention. Face au spectre d'une 
guerre chimique qui plane au-dessus des Forces 
canadiennes, il est encore plus imperieux de 
comprendre les dures realites du combat dans un tel 
environnement. Certains ont laisse entendre qu'il 
s'agissait la d'un nouveau visage de la guerre, mais 
d'autres, parmi les lecteurs militaires, savent 
pertinemment que I'Armee canadienne a deja connu ce 
type de champ de bataille cruel et sans merci. En effet, 
au printemps de 1915, la 1" Division du Canada, en 
defense dans le saillant d'Ypres en Belgique, est 
attaquee par des elements des 26' et 27' Corps de 
reserve allemands qui utilisent des armes chimiques. 
C'est la premiere de trois longues annees de combat 
sur le front de I'Ouest ou, dans les deux camps, on 
utilise regulierement des gaz de combat et autres 
agents chimiques en appui des attaques 
conventionnelles. Dans son livre intitule. No Place to 
Run: The Canadian Corps and Gas Warfare in the Eirst 
World War, Tim Cook fait une analyse honnete et 
penetrante des experiences de guerre chimique vecues 
par I'Armee canadienne pendant la Premiere Guerre 
mondiale. 

Malgre le fait que pres d'un siecle se soit ecoule 
depuis le declenchement du veritable bain de sang que 
fut « la guerre qui devait mettre fin a toutes les 
guerres » — comme on I'a deja surnommee —, il 


NO 

THE CANADIAN CORPS 

PLACE 

AND GAS WARFARE IN 

TO 


THE FIRST WORLD WAR 



n'existe que peu de documents relatant I'experience 
du Canada au cours de la Grande Guerre. Apres les 
recits a caractere personnel qui ont foisonne dans les 
annees 20 et 30, un seul volume officiel sur I'histoire 
militaire canadienne a ete public en 1933, suivi d'un 
volume historique officiel complet a caractere 
d'apologie redige par le Colonel G.W.L. Nicholson de 
la Section historique de I'Armee et paru en 1962. 
Toutefois, depuis les quatre dernieres decennies, a 
part une demi-douzaine ou a peu pres de documents 
originaux rediges par I'historien canadien Desmond 
Morton, peu d'ouvrages ont ete publics sur le Corps 
expeditionnaire canadien (CEC). 
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Tim Cook s'est propose de combler 
ce vide. Diplome en polemologie 
du College militaire royal du 
Canada, I'auteur s'est inspire de sa 
these de maitrise pour rediger No 
Place to Run, resultat des nouvelles 
recherches sur le CEC. Il s'agit du 
premier livre sur le CEC et les gaz 
de combat revelant non seulement 
que les soldats canadiens ont 
souffert des gaz, mais qu'ils les ont 
utilises eux-memes activement. 
Bien documente, I'ouvrage a valu a 
son auteur le prix C.P. Stacey de la 
meilleure publication historique 
militaire canadienne en 2000. 

Le livre relate, dans un ordre 
chronologique, I'experience du 
CEC eu egard aux gaz de combat 
sur le front de I'Ouest. A partir de 
la deuxieme bataille d'Ypres en 
avril 1915 jusqu'aux cent derniers 
jours de la guerre, chaque chapitre 
examine I'effet des nouveaux 
agents introduits par I'Armee 
allemande et relate la reponse de 
I'Armee canadienne a cette menace. 
Le livre traite egalement de 
I'utilisation des gaz par le CEC, fait 
auquel les recits historiques 
anterieurs ont accorde peu 
d'attention. 

L'element humain de la guerre des 
gaz dans le Corps expeditionnaire 
canadien est egalement bien 
illustre dans livre de Tim Cook. 
L'auteur ne menage aucun effort 
pour rapporter le plus grand 
nombre d'anecdotes personnelles 
possible, donnant ainsi au lecteur 
une idee tres claire des 
consequences aussi bien physiques 
que psychologiques des gaz de 
combat sur les soldats. L'extrait 
cite en rubrique du present article 
n'est qu'un des nombreux recits 
descriptifs et morbides de soldats 
se noyant dans leur propre liquide, 
incapables de respirer ou de 
degager leurs poumons des fumees 
toxiques qui les consument. Ceux 
qui ont eu la chance de s'en sortir 
se sont peut-etre demandes s'il 
s'agissait vraiment d'une chance, le 
gaz les ayant rendus aveugles, 
converts de vesicules et marques de 
cicatrices permanentes. Eire encore 
: les medecins et les infirmieres qui 


se devouaient a traiter les soldats 
canadiens gazes tombaient eux- 
memes malades ou mouraient a 
force d'etre exposes aux uniformes 
imbibes de gaz. Souvenir 
inoubliable de la sauvagerie 
incroyable d'une guerre totale, le 
gaz etait une arme terrible. 

Le livre ouvre de nouvelles 
perspectives dans un secteur de 
recherches relativement neglige et 
est une ceuvre tres interessante 
compte tenu du fait qu'il s'agit 
essentiellement d'un recit 
historique a caractere technique 
sur les gaz de combat. Ce type de 
recit comporte un defi en soi, et 
peu d'historiens militaires 
canadiens se sont aventures dans 
cette voie, preferant s'en tenir a 
I'histoire militaire traditionnelle 
axee sur les operations et la 
politique. Tim Cook a releve ce 
defi et, a mon avis, a reussi a faire 
ceuvre originale. 

Toutefois, No Place to Run n'est 
pas sans defauts. L'auteur et 
I'editeur semblent postuler a priori 
que le lecteur a des connaissances 
approfondies de I'histoire de 
I'Armee canadienne sur le front de 
I'Ouest. Peut-etre que le lecteur 
devrait avoir un exemplaire de 
I'histoire officielle de Nicholson a 
portee de main comme reference. 
En outre, de nombreux endroits et 
de nombreuses batailles sont cites 
dans le livre, mais, comme il n'y a 
pas de cartes, il pent etre difficile 
pour un lecteur neophyte en la 
matiere de situer les evenements et 
de saisir I'importance de ce que 
Cook tente d'exposer. 

Il aurait peut-etre ete preferable 
pour l'auteur d'adopter une 
approche thematique plutot qu'une 
approche chronologique, car le 
lecteur manque souvent de 
precisions sur les agents chimiques 
: comment ils ont ete utilises et 
quels moyens a-t-on employes pour 
les contrer. La fagon dont I'auteur 


traite du Service des gaz du Corps 
canadien en est un bon exemple. 
Bien que l'auteur fasse reference a 
ce service en plusieurs endroits, il 
ne donne qu'une description et une 
analyse tres generales de son 
organisation, de son role et de ses 
activites. Compte tenu de la nature 
du livre, on se serait attendu que 
I'auteur consacre un chapitre entier 
a ce service 

En outre, les photos, presentes 
dans tout le livre, sont des 
« cliches » de soldats portant des 
masques a gaz qu'on retrouve dans 
d'autres publications. A mon avis, 
l'auteur a perdu une bonne 
occasion de choisir des photos 
originales parmi les milliers qui ont 
ete prises au cours de la Grande 
Guerre et qui demeurent 
« enfouies » aux Archives 
nationales du Canada. Ces photos 
ont peu de chances d'etre vues un 
jour, a moins qu'un historien 
entreprenant ne decide de les 
publier. L'auteur de la presente 
critique est egalement surpris de 
constater que, dans cet ouvrage 
historique a caractere technique 
sur la guerre des gaz, il n'y ait 
aucun dessin ou schema technique 
de I'equipement de lancement ou 
d'epandage des gaz chimiques ou 
de protection contre ces memes 
gaz. 

Malgre tout. No Place to Run 
demeure une ceuvre originale sur 
I'histoire du CEC, et souhaitons 
qu'il tracera la voie a la publication 
d'autres livres dans la meme veine. 

Le Capitaine ^ Godefroy est 
commandant de I'Equipe de soutien 
interarmees — Espace au Quartier 
general interarmees des Eorces 
canadiennes a Kingston, Ontario. 



NOTE 

1. Tim Cook. No Place to Run: The Canadian Corps and GAS Warfare in the First 
World War. Vancouver: UBC Press, 1999, p. 29. 
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Les Grands Lacs et la strategie militaire 

Barry Gough, Fighting Sail on Lake Huron and Georgian Bay: The War of 1812 and Its Aftermath, St. Catharines: 
Vanwell Publishing Ltd., 2002, 215 pages, avec appendices, notes, bibliographie, index, cinq cartes et vingt-neuf 
illustrations. 39,95 $ can. Annapolis : Naval Institute Press, 2002, 32,95 $ americains. 


Un compte rendu de Robert Malcomson 

endant la guerre de 1812, les campagnes 
militaires, dans le theatre septentrional, 
evoluaient favorablement pour Tune ou I'autre 
armee, selon que ses forces navales dominaient le lac 
adjacent. Le controle des lacs Ontario et Erie etait done 
un element capital des strategies elaborees par les 
Britanniques et les Americains. La situation differait au 
lac Huron et dans la bale Georgienne. Seuls de petits 
detachements militaires occupaient les quelques avant- 
postes de la region; la suprematie sur les eaux 
garantissait la domination du commerce de la fourrure, 
ce qui donnait lieu a des alliances avec les nations 
autochtones, sans compter des gains financiers. 

Les Britanniques s'emparent du commandement de ces 
eaux le 17 juillet 1812, en capturant le poste 
americain de Tile Mackinac. Depuis son poste de Tile 
Joseph (a 50 milles au nord de Mackinac), le 
Capitaine Charles Roberts dirige une force reunissant 
50 militaires de la Reguliere, 180 negociants en 
fourrure et 400 autochtones. Se deplagant a bord de 
canots et autres embarcations, ceux-ci investissent le 
fort americain, faiblement defendu. Le commandant 
du fort, le Lieutenant Porter Hanks, se rend sans 
opposition. Il cede ainsi la voie du commerce au 
commandement britannique, ce qui galvanise les liens 
de ce dernier avec les autochtones. La Grande- 
Bretagne ne cherche pas a solidifier sa domination 
dans cette region avant la fin de 1814, au moment ou 
elle entreprend I'etablissement d'un poste naval sur la 
rive sud de la bale Georgienne. 

La capture de Mackinac embrouille davantage la 
strategie deja mal orientee des Etats-Unis. Au lieu de 
centrer sa puissance militaire et navale sur le Bas 
Canada, le gouvernement du president James Madison 
poursuit des campagnes sur les rivieres Detroit et 
Niagara, ainsi que sur le haut St-Laurent. Ces 
operations ont pour but de proteger les etats 
frontaliers contre les infiltrations des Britanniques et 
des autochtones et d'eviter de perdre des votes. 
Toutefois, cette strategie a pour effet de diluer les 
ressources limitees de la nation. Les efforts en vue de 
reprendre Mackinac draineront davantage de 
ressources des autres campagnes, en 1813 et en 1814, 
ce qui affaiblira encore I'effort de guerre americain. 
Le but ultime de la nomination d'Oliver Hazard Perry, 
au lac Erie, est de reprendre le controle des eaux 
superieures. Toutefois, il «abandonne le navire » des 
qu'il gagne la bataille de Put-in-Bay, en septembre 
1813. L'annee suivante, le gouvernement envoie le 



Commodore Arthur Sinclair au lac Huron, alors qu'il 
aurait du appuyer le Major general Jacob Brown dans 
la peninsule du Niagara. Sinclair detruit trois petits 
vaisseaux britanniques et perd deux des siens dans des 
raids, mais il ne reprend pas Mackinac. La guerre 
prend fin quelques mois plus tard. Le Traite de Gand 
rend Mackinac aux Americains. 

Comparativement aux evenements qui se deroulaient 
dans d'autres centres du theatre septentrional de la 
guerre de 1812, il s'est passe peu de choses au lac 
Huron et dans la bale Georgienne. C'est probablement 
la raison pour laquelle peu d'ouvrages ont ete ecrits 
sur la question, avant la publication de Lighting Sail. 
L'auteur est I'historien canadien Barry Gough, dont les 
ouvrages sont largement publics. En plus d'une 
maitrise et d'un doctorat, il est titulaire d'un doctorat 
en lettres (D.Litt.) pour sa «distinguee contribution a 
I'histoire imperiale et du Commonwealth ». Il est 
membre de la Royal Historical Society et president 
sortant de la North American Society for Oceanic 
History et de la Societe canadienne pour la recherche 
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nautique. Il est membre du centre 
des archives du Churchill College 
de I'universite de Cambridge et 
redacteur en chef de la publication 
intitulee : The American Neptune: 
Maritime History and Art. 

Certains lecteurs apprecieront sans 
doute I'interpretation que fait 
Gough de la poignee de petites 
actions qui ont eu lieu dans ces 
eaux, ainsi que la maniere dont il 
accorde a la plupart des devoues 
individus, I'attention a laquelle ils 
ont droit. Certains pourraient 
toutefois etre ennuyes par sa 
tendance a I'exageration. Le 
Capitaine Charles Roberts, par 
exemple, n'etait pas exactement un 
genie militaire (p. 25), meritant sa 
place au pantheon des heros 
militaires (p. 24). En outre, il faut 
un grand effort d'imagination pour 
croire qu'a la fin de I'ete 1814, 
lorsque les deux armees 
[a Niagara] combattaient 
ferocement... le seul pivot de 
puissance etait Michilimackinac, 
ou la garnison attendait, 
immobilisee, les approvisionnements 
et le denouement des evenements. 
(p. 108). Une revision rigoureuse 
aurait permis de raffiner le style de 
I'auteur et de resserrer sa 
narration afin d'eviter le va-et- 
vient chronologique qui se 
poursuit dans tout le livre, 
souvent sans reference aux dates 
ou au contexte. Par exemple, le 
deuxieme chapitre commence en 
juin 1812, retourne au mois de 
janvier precedent, fait un bond 
jusqu'a I'hiver suivant et revient a 
septembre 1812 pour ensuite 
passer a janvier 1813 et ce, en 
I'espace de trois pages. 

Un reviseur d'experience aurait 
rattrape les erreurs trop frequentes 
dans les faits et la terminologie. 
D'autres sources ont clairement 
demontre que le Lieutenant Miller 
Worsley, RN, est arrive aux lacs en 
mai plutot qu'en juillet 1813 (p. 
104). Les Tecumseth et Newash ont 
ete construits sur le meme modele 
en 1815, et non en 1814 (pp. 147, 
155). Le Nancy aurait difficilement 
pu transporter des marchandises 


vers Sault-Ste-Marie au printemps 
de 1790, (p. 59), si ses 

proprietaires n'en ont ordonne la 
construction qu'a la fin de Pete 
1790 (p. 58). L'illustration, au 
Musee royal de I'Ontario, de la 
goelette britannique Sauk, n'est 
certainement pas le seul document 
sur les goelettes de lac construites a 
I'epoque des pionniers (p. 156), 
avant la decouverte du Hamilton et 
du Scourge en 1975. Si cette 
grossiere erreur ne pousse pas les 
etudiants de la guerre de 1812 a 
fermer ce livre, il ne fait aucun 
doute que la maniere dont Gough 
insiste pour qualifier de Navire de 
sa Majeste (NSM) les goelettes, 
bricks et autres chaloupes, finira 
par venir a bout de leur patience. 

Les problemes de Lighting Sail 
vont bien au-dela des faits et du 
style. Get ouvrage n'est pas le fruit 
d'une recherche poussee. Gough 
depend largement de sources 
secondaires, relevant frequemment 
des citations de ces textes plutot 
que d'en retrouver la source 
originale.' De nombreuses 
institutions reconnues possedent 
de vastes collections de documents 
primaires. Pourtant, I'auteur ne les 
utilise que parcimonieusement. Il 
n'est done pas etonnant de 
constater la presentation erronee 
des circonstances, de maniere si 
flagrante, dans le chapitre 
d'introduction. L'auteur y affirme 
que les Britanniques ont adopte 
une strategie offensive au debut de 
la guerre, et que le maitre a penser 
de cette nouvelle quete imperiale 
(p.3) etait John Graves Simcoe, 
premier lieutenant-gouverneur du 
Haut Canada. Gough se fonde ici 
sur les plans de Simcoe, en 1790, 
dont un petit nombre seulement 
portera fruit, et s'appuie sur un 
unique rapport pre-guerre redige 
par le secretaire militaire de Sir 
George Prevost, commandant en 
chef des forces britanniques en 
Amerique du Nord. Il fait allusion 
a cette these tout au long du livre, 
parfois en aparte. Dans I'un des 
derniers chapitres, par exemple, 
Gough parle du batiment de guerre 
NSM Sauk, comme d'un navire 
utilitaire de I'empire dans le 


secteur superieur des Grands Lacs 
(p. 156). 

Le fait d'offrir une autre 
perspective des evenements ne 
presente pas de probleme en soi. 
Par contre, les fondements de la 
these de Gough sont inexacts. Les 
documents sur I'elaboration de la 
strategie britannique foisonnent; 
I'abondante correspondance entre 
Prevost et le Major-general Isaac 
Brock ne represente que I'une des 
nombreuses sources d'information. 
L'examen complet de ce materiel 
aurait permis a I'auteur de 
comprendre que les Britanniques 
ont adopte une strategie defensive 
avant la guerre pour certaines 
raisons et qu'ils n'ont pas modifie 
cette strategie avant le milieu de 
1814. Il aurait egalement appris le 
role qu'a joue le gouvernement 
britannique dans I'elaboration de 
cette strategie et I'approbation des 
mesures que prendra Prevost pour 
eviter un recul au Canada. 
Etonnamment, Gough affirme dans 
le deuxieme chapitre, que Prevost 
est le concepteur de la strategie de 
defense et, par necessite, a 
ordonne des mesures prudentes 
pour la protection du Canada (p. 
24). Pourtant, cette affirmation 
contredit directement ce que 
Gough dit plus loin et constitue 
une representation obscure de faits 
clairement etablis. 

Les actions navales dans le secteur 
superieur des Grands Lacs, comme 
celles des lacs Erie, Ontario et 
Champlain, n'etaient pas isolees. 
Ces actions s'inscrivaient dans un 
contexte plus vaste, soit dans un 
plan d'ensemble que les 
representants officiels du 
gouvernement et les commandants 
militaires et navals avaient congu 
et mis en oeuvre. Prevost, les 
Commodores Sir James Yeo, RN, 
Isaac Chauncey, USN et Arthur 
Sinclair, USN, ainsi que les 
secretaires des ministeres 
americains de la marine et de la 
guerre, etaient ceux qui dirigeaient 
les operations de la guerre 
septentrionale, dont le secteur 
superieur des Grands Lacs etait un 
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des elements. Pour concevoir les 
evenements qui se sont produits 
dans la partie superieure des 
Grands Lacs, 11 faut comprendre les 
circonstances dans lesquelles ces 
chefs fonctionnaient ainsi que leurs 
decisions. Fighting Sail ne fournit 
pas d'explication a ce sujet. Encore 
une fois, I'examen de la recherche 
revele une lacune : parmi les 320 
notes de fin de document, moins de 
deux douzaines de lettres redigees 
par les personnes mentionnees plus 
haut sont citees. 

Le chapitre portant sur la bataille 
de Put-in-Bay offre un exemple 
saisissant de la fagon dont le 
manque d'information de base 
limite la valeur de cet ouvrage. 
L'auteur n'offre qu'une mince 
explication des raisons justifiant la 
campagne du lac Erie et de son 
objectif final. Il ne mentionne 
aucunement les preoccupations de 
Washington relativement a la 
reconquete de la frontiere de 
Detroit et des lacs superieurs, ni le 
fait que le Commodore Chauncey 
avait notamment pour objectif d'y 
parvenir. L'ouvrage ne donne que 
la description superficielle de 
I'armee sous William Elenry 
Elarrison et parle tres peu des 
efforts coordonnes de ce dernier et 
de Perry pour envahir la portion 
sud-ouest du Elaut-Canada. 
L'auteur offre des divagations sur 
les evenements qui ont mene a la 
bataille de Put-in-Bay et sur les 
combats, avec des erreurs et des 
omissions innombrables. Il s'agit 
surtout de I'examen approfondi des 
escadrons opposants. Dans la 
description des evenements qui 
suivent la bataille, Gough evite la 
controverse Perry/Elliot (en raison 
de son manque de pertinence, dit- 
11), mais il consacre quatre pages a 
la cour martiale du Commander 
Robert Barclay. Il ne precise 
toutefois pas que bien avant la cour 
martiale de Barclay, la perte de 
I'escadron du lac Erie avait souleve 
des preoccupations telles, en 
Angleterre, que de vastes renforts 
d'hommes et de navires 


prefabriques etaient envoyes au 
Canada en janvier 1814. Cette 
force etait notamment destinee a 
mettre sur pied une nouvelle base 
navale dans le secteur superieur 
des Grands Lacs. Les premiers 
postes militaires et navals 
britanniques etaient ainsi etablis 
dans la bale Georgienne. Cette 
repercussion des evenements de 
Put-in-Bay, pourtant etroitement 
bee au sujet du livre, n'y est pas 
mentionnee. 

Le titre de l'ouvrage : Fighting Sail 
on Lake Eluron and Georgian Bay: 
The War of 1812 and its Aftermath 
(Batailles navales sur le lac Huron 
et dans la bale Georgienne : La 
guerre de 1812 et ses 
repercussions), est trompeur. 
Comme il a deja ete mentionne, 
Gough consacre un chapitre a la 
campagne de Perry, et la jaquette 
du livre comprend une illustration, 
par le peintre canadien Peter 
Rindlisbacher, de navires de 
I'escadron britannique du lac Erie, 
qui n'ont jamais navigue plus au 
nord. L'une des scenes de la bale 
Georgienne peintes par 
Rindlisbacher aurait surement ete 
plus appropriee, meme si le sujet 
de l'ouvrage est inextricablement 
lie aux evenements du lac Erie; un 
titre plus juste aurait pu etre : 
Fighting Sail on the Upper Lakes 
(Batailles navales dans la partie 
superieure des Grands Lacs). Il 
aurait ete plus facile pour l'auteur 
d'expliquer comment la base navale 
d'Amherstburg a ete transferee a 
I'embouchure de la riviere Grand 
apres la guerre. Ce poste, qui etait 
aussi important que celui de 
Penetanguishene, meritait une 
description plus detaillee. Encore 


une fois, faute de recherches 
approfondies, l'auteur ne I'a pas 
fait. Les recits d'une rare qualite du 
Lieutenant David Wingfield (qui a 
servi dans la region des lacs jusqu'a 
1817), qui sont conserves aux 
Archives nationales d'Ottawa, 
auraient pu etre utiles pour 
preciser les developpements de 
I'apres-guerre. 

Il vaut la peine de noter les 
excellentes cartes preparees par 
Christopher Johnson, qui est de 
plus en plus reconnu comme la 
meilleure source de travail 
graphique sur les operations 
militaires et navales de cette 
epoque. Dans I'ensemble, toutefois, 
je ne peux recommander cet 
ouvrage a quiconque souhaite 
obtenir davantage qu'une 
description partielle de I'epoque 
des guerres navales dans la partie 
superieure des Grands Lacs. 

Robert Malcomson est l'auteur de 
Lords of the Lake: The Naval War 
on Lake Ontario, 1812-1814 
(Toronto: Robin Brass Studio, 
1998), Warships of the Great 
Lakes: 1754-1834 (Rochester, UK: 
Chatham Publishing, 2001) et de 
nombreux articles sur I'epoque des 
guerres navale sur les Grands Lacs. 
Son plus recent ouvrage, A Very 
Brilliant Affair: The Battle of 
Queenston Heights, 1812, sera 
publie chez Robin Brass Studio au 
printemps 2003. 



NOTE 

1. Dans la bibliographie, des documents, de la serie C de I'armee sur la defense du 
Haut-Canada, sont Incorrectement Indus dans la reference au Colonial Office (CO 42), 
qui forme le Ponds de manuscrits 11 des Archives nationales du Canada. La " serie C " 
est une expression desuete decrivant des registres militaires et navals britanniques, du 
Ponds d'archives federales (PAP) 8,1. II ne semble exister que trois references tirees du 
PAP 8,1, dans les notes de fin de document. 
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Logons retenues a partir des conflits modernes... 

Falcon Brigade — Combat and Command in Somalia and 
Haiti 

par le Colonel Lawrence Casper (ret), Boulder, Co : Lynne Rienner, 2001, 257 pages. 


Commentaires du Major Raymond Farrell, CD 

T 'afcon Brigade est le surnom donne a la 
lOe Brigade d'aviation de la 10 Mountain 
Division americaine. En tant que commandant 
de cette brigade pendant deux ans, I'auteur, le Colonel 
Casper (ret), a participe a des deploiements 
expeditionnaires en Somalie et en Haiti. Il a beaucoup 
a raconter a ce sujet. 

Le Colonel Casper a ete place au commandement de la 
Falcon Brigade en Somalie trois jours avant les 
evenements d'octobre 1993, relates dans le celebre livre 
Blackhawk Down (la Chute du faucon noir) et dans le 
film du meme nom. Tandis que Blackhawk Down retrace 
I'histoire du point de vue des troupes d'intervention 
speciales de la Task Force Ranger, Casper donne I'autre 
version de I'histoire americaine. Lorsque les evenements 
du 3 octobre se sont produits, la lOe Brigade d'aviation 
etait la plus importante force de combat americaine en 
Somalie. Situee a Mogadiscio, cette force etait constitute 
d'un bataillon d'infanterie legere et d'un bataillon 
d'aviation mixte et servait de reserve a la force de I'ONU 
et a la force americaine en Somalie. Dans les premiers 
mois de 1993, les Etats-Unis avaient fourni un imposant 
effectif a la Force d'intervention unifiee (UNITAF). Get 
effectif avait quitte la Somalie en mai, au moment ou 
rUNITAF avait ete remplacee par I'Operation des 
Nations Unies en Somalie II (ONUSOM II). Apres la 
debacle du 3 octobre, un nombre considerable de soldats 
americains sont retournes en Somalie, mais a la date du 
combat, I'effectif etait presque entierement forme de 
troupes d'appui, de forces speciales et de membres de la 
Falcon Brigade. 

Le Colonel Casper donne une breve mais utile 
presentation de la situation en Somalie, et ensuite, il 
plonge le lecteur directement dans les combats du 3 et 
du 4 octobre. C'est evidemment la fagon dont il se 
sentait a ce moment-la : au troisieme jour de son 
commandement, il s'est retrouve au milieu d'un 
combat imprevu qui faisait rage. Les troupes de 
Casper formaient le gros de la force d'extraction au 
sol pour les forces speciales piegees. Elies ont fourni 
de I'appui aerien, c'est-a-dire des helicopteres de 
combat, et elles ont effectue de la surveillance. Casper 
raconte leur histoire avec une fierte evidente, mais, 
par necessite, il garde une certaine distance. En 
revanche, il nous donne son point de vue personnel, 
sans prendre de detour, sur les divers commandants 
americains et leur maniere de reagir au desastre en 
cours. Aucune decision prise apres que la situation de 
la Task Eorce Ranger s'est mise a degenerer n'a 
echappe a Casper, soit comme simple temoin, soit 
comme intervenant; il connaissait de nombreuses 



personnalites impliquees dans ces evenements. Il n'a 
pas participe a la planification de la mission de la Task 
Eorce Ranger, et il n'a meme pas ete mis au courant de 
celle-ci avant qu'elle ne soit lancee; de cela, il garde 
de toute evidence une certaine amertume. Meme si, 
du point de vue professionnel, il comprend les besoins 
en securite operationnelle, il a nettement I'impression 
qu'un trop grand cloisonnement de I'information a 
constitue I'un des points faibles de la planification de 
I'Armee americaine en Somalie. Eait interessant, il 
reprend la meme critique lorsqu'il decrit I'operation 
reussie en Haiti. 

Dans Ealcon Brigade, I'auteur decrit les evenements du 
3 octobre en detail, mais il decrit egalement d'autres 
operations qui ont eu lieu en Somalie par la suite. Le 
Colonel Casper nous livre un temoignage de premiere 
main sur les changements a la situation politique et 
militaire des E.-U. qui se sont produits en raison du 
combat et, surtout, en raison du nombre eleve de 
pertes imprevu. Ses commentaires sur I'aversion pour 
le risque, la position de la force, I'unite du 
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commandement et les operations 
humanitaires en general sont 
fascinants, surtout pour le lecteur 
non-americain. Comme la plupart 
des militaires, Casper est 
extremement fier de son Armee, ce 
qui ne I'empeche pas d'etre tres 
critique envers elle. Le portrait 
qu'il dessine sans le vouloir de 
I'approche americaine aux 
operations hors-guerre est 
egalement tres interessant. Tout au 
long de son livre, que ce soit par 
des commentaires elogieux ou 
critiques, les pensees de I'auteur 
nous revelent une vision 
typiquement americaine des 
operations de maintien de la paix, 
ce qui est interessant pour toute 
personne ayant deja servi dans une 
telle force menee par les Etats Unis 
ou qui compte le faire. 

La deuxieme partie du livre porte 
sur I'invasion americaine en Haiti 
qui s'est produite le 19 septembre 
1994. En reaction au chaos 
grandissant dans ce pays, les Etats 
Unis ont, par la force, remis au 
pouvoir I'ancien president Jean- 
Bertrand Aristide qui, en 1990, 
avait ete elu par voie democratique 
puis, sept mois plus tard, avait ete 
renverse. Au meme moment ou la 
force americaine se retirait de 
Somalie, la crise en Haiti prenait 
de telles proportions que Ton s'est 
mis a planifier une invasion dans 
les trois mois suivant le retour de 
la Ealcon Brigade d'Afrique. Selon 
le Colonel Casper, pendant la 
planification, on s'est tres vite 
rendu compte de la complexity de 
I'operation. Les commandants de 
brigade de la 10 Mountain 
Division n'ont regu leur premier 
avertissement que six semaines 
avant le debut de I'operation. A la 
grandeur de la division, les 
preparatifs devenaient compliques 
en raison des exigences de securite 
et de la nature plutot vague du 
plan. Dans la lOe Brigade 
d'aviation, d'autres problemes sont 
apparus : les cellules des aeronefs 
de la brigade, suite aux operations 
en Somalie, etaient en mauvais etat 
et il fallait entrainer des pilotes et 
les qualifier pour les operations 
lancees a partir d’un porte -avion. 
Pour couronner le tout, la brigade 
etait en train de se reequiper de 
AH-1 Cobras et de AH-54D Kiowa 


Warriors. Le recit de Casper sur la 
planification et la mise sur pied de 
cette operation fera sourire toute 
personne ayant deja participe a des 
«planifications de derniere 
minute ». Meme si I'invasion 
comme telle a ete moins 
dramatique que les evenements en 
Somalie, I'operation a constitue, de 
maintes fagons, un defi tout aussi 
grand. Les observations du Colonel 
Casper sur le travail en 
cooperation avec la Marine sont de 
nature tres pratique et ont une tres 
grande valeur pour quiconque se 
trouverait en pareille situation. En 
fait, si ce n'est que pour le chapitre 
sur les operations lancees a partir 
d’un porte-avion, il vaut la peine 
d'acheter le livre. 

L'ouvrage se termine par une 
discussion sur les lemons retenues 
suite a ces deux missions. La 
plupart d'entre elles ne font I'objet 
d'aucune controverse. De son 
propre aveu, I'auteur nous dit qu'il 
n'a fait que redecouvir des verites 
militaires deja tres connues. 

Il s'agit d'un bon livre qui est bien 
ecrit. Le Colonel Casper raconte 
son histoire dans un style simple et 
direct. Le recit est personnel, sans 
etre un memoire. L'auteur, en tant 
que militaire, tente plutot de 
partager sa (grande) experience. 
Ainsi, on ne trouve presque aucun 
detail sur sa vie personnelle ou sur 
ses opinions. En outre, le livre est 
presque totalement depourvu 
d'humour. Quand il decrit ses 
relations avec d'autres personnes, 
comme avec les officiers, il le fait 
en une ou deux phrases, sans leur 
accorder beaucoup d'importance. 
D'ailleurs, I'une des seules critiques 
que je me permets a I'endroit du 
style de I'auteur est la suivante : je 
trouve qu'il est incapable de 
decrire la veritable personnalite 
des gens. En effet, tons les soldats 
qu'il decrit, presque sans 
exception, sont de bonnes 
personnes qui possedent un trait 
particulier (grand, athletique, 
agressif, etc.). Meme les 
superviseurs directs de Casper 
n'ont droit qu'a quelques mots de 
description. Pourtant, il est permis 
de penser que ces personnes 
jouaient un role important dans la 


fagon dont Casper exergait son 
commandement. Neanmoins, ce 
probleme de style est bien minime, 
car Ealcon Brigade vise surtout a 
expliquer ce^ qui s'est produit et 
pourquoi. A certains endroits, 
I'auteur s'eloigne de la narration 
principale pour nous raconter des 
anecdotes ou, encore, il exprime 
ses opinions par des passages plus 
longs, mais on sent qu'il veut, par 
la, illustrer les legons retenues ou 
nous preparer a les comprendre. 
Dans son temoignage, tout est 
pertinent, ou presque. 

Mis a part quelques erreurs 
d'edition (p. ex, affect au lieu de 
effect), la qualite de production de 
ce livre est excellente. Il est illustre 
d'un certain nombre de photos en 
noir et blanc de qualites variables, 
mais on y retrouve des cartes, des 
photos aeriennes et des 
diagrammes qui sont excellents et 
qui contribuent a rehausser la 
qualite de la publication. L'index 
est assez bien fait et, comme pour 
tout livre ecrit par un militaire 
pour ses semblables, on y a integre 
quelques organigrammes, au grand 
profit du lecteur. 

Le Colonel Casper livre un compte 
rendu des « lemons retenues » suite 
aux operations de sa brigade en 
Somalie et en Haiti. De ce point de 
vue, le livre est excellent. L'auteur 
y presente des observations utiles 
sur I'aviation, les operations 
interarmees, la planification, 
I'instruction et le leadership. Mais 
en depit de tout cela, Ealcon 
Brigade n'est pas pour tout le 
monde. Les lecteurs a la recherche 
d'un recit palpitant sur les combats 
seront peut etre un peu degus, mais 
I'etudiant serieux de I'art militaire 
se servira plus d'une fois de ce livre 
comme reference. 

Le Major Raymond Farrell est un 
commandant de batterie dans le 
deuxieme regiment. Royal 
Canadian Horse Artillery (RCHA) a 
Petawawa. 
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Charles Whiting. Monty's Greatest Victory. 


Roch Legault. Une dite en deroute. Les militaires canadiens 
apres la Conquete. Outremont: Athena Editions, 2002. 
ISBN 2-922865-10-X. Il s'agit de la premiere etude sur les 
officiers canadiens-frangais qui sont restes dans I'armee 
apres la chute de la Nouvelle-France ou qui s'y sont joints 
jusqu'en 1815. 


The Drive to the Baltic, April — May 1945. Leo Cooper, 
2002. ISBN 0-85052-909-3. Un examen de la strategie de 
Monty, qui a reussi a transformer son role de flanquement 
en une course strategique pour assumer le controle des 
ports baltiques avant les Sovietiques, et des consequences 
de cette action sur I'Europe de I'apres-guerre. 
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Niall Ferguson. The Cash Nexus: Money and Power in the 
Modem Worlds, 1700-2000. New York: Basic Books, 2001. 
ISBN 0-465-02325-8. Cette etude remet en question la vision 
couramment admise du rapport entre I'economie et la politique 
en faisant valoir que la violence politique et la guerre ont ete les 
moteurs de I'innovation et de revolution financieres. 


NI.YLL 

FIlHdIT.SON 



Niall Ferguson. Empire: The Rise and Demise of the British 
World Order and the Lessons for Global Power. New York: Basic 
Books, 2002. ISBN 0-465-02328-0 (US) or 0-713-99615-3 
(Britain). Dans cette reevaluation originale de I'Empire 
britannique, I'enfant terrible du departement d'histoire 
d'Oxford explique, a grand renfort de pirates et de pionniers, de 
missionnaires et de mandarins, de banquiers et de requins de la 
finance, comment I'empire a donne naissance a la modernite et 
ce que cela signifie pour la puissance mondiale actuelle. 
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Commentaires, opinions et contestations 


Commentaire sur I'artide intitule « Rapport des caporaux » redige 
par le Caporal W.C. Gomm et le Caporal R.K. Moran, Le Bulletin 
de doctrine et dinstruction de I'Annie de terre, vol. 5, n° 3. 

Le Sgt Douglas K. Loader du 3e Groupe de soutien de secteur, 
Gagetown ecrit... 

C ’est avec grand enthousiasme que j'ai lu I'article intitule « Le 
rapport des caporaux ». J'y ai trouve de nombreuses idees 
int&essantes et novatrices. Toutefois, le Caporal Gomm et le 
Caporal Moran auraient eu avantage a pousser plus avant leurs 
recherches sur quelques points. La plupart de ces points portent 
soit sur la faisabilite technique ou logistique des changements 
proposes, soit sur la mise en application de ces changements. 

L'enonce selon lequel les missiles filoguides sont desuets est faux. 
En effet, les missiles filoguides offrent plusieurs avantages par 
rapport aux missiles tir et oubli sur de longues distances. Les 
premiers resistent mieux aux contre-mesures que les derniers. Pour 
brouiller un missile filoguides, il faut s'attaquer au lance-missiles. 
Comme ce dernier est plus eloigne que le missile en approche 
rapide, il est plus difficile de neutraliser le lance-missiles que le 
missile lui-meme. Le Spike/Gill, missile antichar des plus modernes 
d'une portee de 4 000 metres, doit etre guide par fibre optique au- 
dela d'une certaine distance pour atteindre son objectif. 11 est vrai 
qu'a courtes distances, on pent le tirer et I'oublier, mais on perd 
alors un des ses principaux avantages : la capacite de changer 
d'objectif si rohjectif initial est detruit ou voile. Dans le cas du 
Spike/Gill, si le missile est relie au poste de tir, le commandant de 
section dispose alors d'un vehicule aerien telepilote (VAT) de courte 
distance, a usage unique, qu'il peut utiliser pour voir au-dela des 
collines et des arbres. Bien que le fil puisse etre remplace par un 
cable de fibre optique, on ne devrait pas, pour autant, croire que le 
fil reliant le missile au lance-missile est desuet. 

Cela dit, je crois que le systeme Eryx devrait etre elimine des que 
possible et remplace par le Javelin au niveau de la section. Les 
ressources antiblindes de niveaux superieurs devraient comprendre 
un missile comme le Dandy de la famille des Gill/Spike. Ce missile 
a une portee de 8 a 10 km. Il peut etre monte sur vehicule ou 
helicoptere et peut servir accessoirement de vehicule aerien 
telepilote (VAT) a usage unique. 

Pour poursuivre dans la veine des changements proposes dans le 
domaine de TArme blindee, la suggestion d'introduire un obus 
perforant a sabot detachable stabilise par ailettes, traceur 
(APFSDS-T) pour le Carl Gustav souleve, a mon avis, un probleme 
technique. Actuellement, dans le cadre de programmes 
d'acquisition de materiel, on examine les projectiles a destruction 
cinetique tires a I'epaule, mais la portee de ces armes est tres courte 
et les delais d'introduction trop longs. Les difficultes techniques 
reliees a la production d'une arme portable tiree a I'epaule qui tue 
par energie cinetique sont immenses. Il existe un projectile pour le 
Carl Gustav — le FFV751, explosif brisant antichar en tandem 
(HEAT) — qui pourrait repondre aux exigences precisees dans 


« Le rapport des caporaux », sauf en ce qui a trait a la distance de 
1 000 metres. 

Je crois que les changements proposes au bataillon blinde 
laisseraient rapidement I'infanterie sans armes dappui lourdes de tir 
direct lors des operations en terrain complexe. Tant les Russes que 
les Israeliens ont decouvert que le blindage offre une meilleure 
protection que la vitesse, tout particulierement en zone urbaine. Ce 
constat a donne lieu a I'introduction de transports de troupes 
blindes (TTB) tels que le Achzarit et le BTR-T utilises aux cotes des 
vehicules blindes lourds en milieu urbain. De plus, le 2e Bataillon, 
The Royal Canadian Regiment (2 RCR), a constate que le vehicule 
blinde leger (VBL) III ne peut pas se deplacer tout en maintenant 
une image de visee precise a des vitesses superieures a 15 km/h*. A 
moins qu'on apporte des ameliorations techniques enormes pour 
stabiliser la version de 105 mm, I'avantage de la mobilite haute 
vitesse du VBL sera perdu s'il est necessaire de tirer. En adoptant la 
famille des vehicules blindes legers, le Canada doit se restreindre a 
mener des operations en terrain decouvert non-accidente pour que 
ses troupes aient des chances de survivre au combat. 

Quant a la reorganisation du peloton de reco du bataillon 
dinfanterie, je me dois de mettre en doute la sagesse de remplacer 
le Coyote par le Grizzly. Pourquoi ferions-nous marche arriere au 
chapitre de la protection et de la mobilite? Le Grizzly n'a ni le profil 
bas, ni la capacite de marche arriere pleine vitesse que possedent 
tous les autres vehicules plus ages comme le Lynx ou le Dingo. La 
tourelle proposee est correcte pour la defense rapprochee contre 
I'infanterie et les vehicules non hlindes, mais tout a fait inadequate 
contre tout vehicule dote dun blindage. D'aucuns peuvent s'elever 
contre le fait de doter un vehicule de reconnaissance d'une arme 
telle que le Bushmaster, mais il faut envisager cette possibilite dans 
le cadre d'une planification durgence et du pire scenario. Compte 
tenu de la vitesse a laquelle se deroulent les operations sur le champ 
de bataille moderne, les elements de reco devraient peut-etre etre 
dotes darmes lourdes pour leur permettre de se tirer d'affaire 
lorsque leur vitesse de deplacement est insuffisante. 

La proposition d'un nouvel escadron antiaerien (AA) n'a tout 
simplement pas de sens a mon avis. Nous remplacerions un 
systeme multifonctionnel, resistant au brouillage et hautement 
efficace (quoique capricieux) par un systeme courte portee, facile a 
leurrer, ne fonctionnant que par temps clair. L'Armee de terre 
perdrait tout semblant de systeme radar de defense aerienne 
mobile, a part le Skyguard — lequel est un systeme darme 
relativement statique. La version VBL-AA peut rouler a bonne 
vitesse, mais, comme il doit etre stationnaire pour faire feu, elle 
perd I'avantage qu'elle avait par rapport au systeme darme 
antiaerien et antichar (ADATS) : la mobilite. Qui plus est, le VBL- 
AA ne possede pas de systeme dalerte lointaine a part son propre 
radar thermique a balayage frontal (FLIR), et sa portee correspond 
a 60 % de celle du ADATS. 

Au lieu de soumettre I'idee de remplacer les bouches a feu 
d'artillerie par une artillerie de roquettes, les auteurs devraient 
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plutot suggerer de renforcer les premieres 
par la derniere. En I'etat actuel des choses, 
I'Armee de terre ne dispose pas de 
suffisamment de ressources de transport 
pour maintenir en puissance ses brigades au 
combat. En matiere de capacite de 
transport, les bouches a feu d'artillerie sont 
beaucoup plus efficientes que les roquettes. 
En effet, un seul vehicule logistique lourd a 
roues (VEER) peut transporter environ 100 
projectiles, gargousses et fusees. Si Ton 
adoptait des charges propulsives 
modulaires et des charges palettisees, on 
pourrait augmenter davantage cette 
capacite de transport. A I'heure actuelle, 
nos obusiers C2 et EGl de 105 mm ont une 
portee superieure a nos M109 de 155 mm. 
Si, pour corriger cet ecart, on adoptait un 
canon plus long et des projectiles a culot 
exsudant, on obtiendrait une portee de 39 
km et plus. E'artillerie de roquettes a une 
utilite incontestee : elle seme la confusion et 
la crainte chez I'ennemi, mais elle ne 
convient pas au tir soutenu. Ees bouches a 
feu d'artillerie et I'artillerie de roquettes 
sont deux systemes d'armes differents qui 
ont, sans conteste, leur utilite propre, mais 
qui ne peuvent pas servir a toutes les taches. 
Si nous devious eliminer un systeme, nous 
affaihlirions notre potentiel tout en 
hypothequant sa contrepartie. 

II y a un dernier point, qu'a mon avis, les 
auteurs du " Rapport des caporaux " ont 
omis de traiter : la logistique. Je ne crois pas 
que I'Armee de terre a la capacite de 
transporter suffisamment de munitions par 


voie terrestre pour que le maintien en 
puissance d'un groupement tactique, 
encore moins dune brigade au comhat, 
puisse etre option envisageable. Chaque 
compagnie de fusiliers a besoin d'un VEER 
pour transporter une dotation 
additionnelle de munitions de 25 mm pour 
chaque VBE IIP, sans compter les 
munitions d'autres calibres ou d'autres 
types. Acmellement, le 2 RCR a un VEER 
reserve exclusivement au transport de 
munitions. Eorsque la Cie H du 2 RCR s'est 
deployee dans le cadre de I'Op ECEIPSE, il 
n'y avait pas de vehicules affectes 
exclusivement au transport de munitions. 
Pour le reapprovisionnement en munitions 
de la base logistique a la compagnie, on 
devait disputer I'espace de transport avec le 
ravitaillement en eau, en vivres et en 
fournitures generales. E'Armee de terre 
possede peut-etre le potentiel de transport 
necessaire, mais ce potentiel est morcele, et 
on ne peut le grouper sans departir les 
unites de certaines ressources. 


Comme je I'ai mentionne au debut de la 
presente lettre, ce sont surtout les questions 
techniques traitees dans " Ee rapport des 
caporaux " qui, a mon avis, posent des 
problemes. Je suis d'accord avec les parties 
du rapport — et j'en felicite les auteurs — 
qui traitent de la structure des forces et de 
I'instruction. Je souhaite bonne chance aux 
deux auteurs et j'espere qu'un jour, certaines 
de leurs idees se concretiseront. Je felicite le 
personnel de redaction du Bulletin de 
doctrine et d'instruction de I'Armee de terre 
pour avoir eu le courage de publier un 
article redige par deux caporaux. A mon 
avis, il y a dix ans, un tel article aurait ete 
rejete, nonobstant I'experience et les 
connaissances des auteurs, simplement en 
raison de leur grade. 



succes apres avoir remporte la 
premiere ronde d'une bataille 
tactique. Il sous-entend que meme ce 
type de succes imparfait etait 
clairement le resultat d'une 
preparation solennelle et d'un soutien 
materiel ecrasant. Cependant, une 
fois que les Canadiens avaient atteint 
leur objectif, ils n'etaient evidemment 
pas de taille pour les forces allemandes 
infailliblement professionnelles et 
toujours victorieuses. 

C'est toutefois avec un soupir de 
soulagement que nous apprenons que 
les ennemis de notre armee sont 
beaucoup plus genereux a son endroit 
que ses descendants du College 
d'etat-major. Ee vaillant Oberleutnant 
(son grade de la Wehrmacht, par 
opposition a son grade de la 


NOTES 


E Maj William G. Cummings, Night Fighting Doctrine and TIP for the I2\V III — A 
Reality?, http://armyonline,army.mil.ca/LFAA/D43351 .asp, p.6 

2, Chaque VBL transports 420 projectiles. Chaque plateforme contient 1 260 obus, soit 
la quantite suffisante pour trois VBL III. A 15 VBL par peloton, il faut cinq plates-formes 
de munitions. Un VLLR peut transporter huit platesformes. A I'heure actuelle, chaque 
plateforme ne peut contenir qu'un type de munitions; par consequent, s'il faut une 
combinaison de munitions (Perf/FA/HEI), il faut fractionner les platesformes a I'arriere ou 
transporter des plates formes additionnelles. 


« De I'importance de la doctrine... » Le Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre, voE 5, n° 3 (automne 2002). 

L'auteur est le Colonel Mike Cessford de la Direction —Analyses de defense... 


/m Chuck Oliviero est 

" /■/■ certainement fiable. Sa 
/ pi ^ critique de I'ouvrage de 
Robert Citino, Quest for Decisive 
Victory: From Stalemate to Blitzkrieg 
in Europe, 1899-1940, est concise, 
revelatrice et constitue une evaluation 
utile et professionnelle des qualites de 
cet ouvrage. J'ai hate de lire la 
prochaine publication de Citano et je 
ne serais pas etonne qu'elle complete 
le livre de Robert Doughty, The Seeds 
of Disaster: French Army Doctrine, 
1919-1939. Cependant, encore une 
fois, M. Oliviero ne peut s'empecher 
de denigrer la doctrine tactique 


canadienne du combat en Europe 
entre 1944 et 1945. Ee dernier 
paragraphe de sa critique, deplace et 
hors de propos, est tellement errone 
que meme quelqu'un d'aussi bon, de 
doux et d'indulgent que moi ne peut 
s'empecher de le souligner. 

M. Oliviero commence par nous 
apprendre que tous les stagiaires du 
College d'etat-major qui ont defile 
dans les couloirs de Fort Frontenac 
condamnent la doctrine tactique de 
I'armee canadienne durant la 
Deuxieme Cuerre mondiale — a cause 
de son incapacite apparemment 
congenitale a ne pouvoir exploiter son 
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Bundeswehr) Gerhard Mumm, de la 
29e Panzer-Grenadier Division, se 
montre bienveillant dans son eloge de 
I'armee canadienne an cours de 
I'attaque initiale et fait preuve de tact 
dans son evaluation passee sous silene 
de leurs echecs subsequents. En fait, 
nous apprenons qu'il s'est vu decerner 
la croix de Fer, Premiere Classe, pour 
ses actes de bravoure sur la crete de 
San Fortunato lorsqu'il a retarde un 
bataillon canadien qui, suppose-t-on, 
aurait du depuis longtemps etre 
parvenu a Venise. C'est d'une ironie 
exquise. 

Cette critique est egalement une 
presentation grossierement fallacieuse 
des faits — ce qui est evident 
lorsqu'on analyse meme 

superficiellement les operations 
tactiques canadiennes durant la 
Deuxieme Guerre mondiale. Mais 
puisque la question a ete soulevee, 
pourquoi ne pas profiter de I'occasion 
pour examiner ce qui s'est reellement 
passe a la crete de San Fortunato? 

Les Canadiens ont combattu les 
Allemands a la crete de San Fortunato 
a la suite de leur brillante attaque de la 
ligne gothique et de leur exploitation 
subsequente en profondeur dans la 
zone arriere de I'ennemi. Comment 
cela se pouvait-il? Les Canadiens 
n'exploitaient « jamais » leurs succes — 
et pourtant, durant une attaque hors 
de I'axe de progression, le ler Corps 
d'armee canadien a perce une breche 
dans la ligne gothique le 30 aout 
1944, deplagant (entre autres) les 
26e Panzer et Ire Fallschirmjaeger 
Divisions experimentees et perturbant 
tout le concept d'operation defensive 
des Allemands dans le Nord de I'ltalie. 
Ce succes tactique initial s'est 
transforme en une victoire 
operationnelle puisqu'en trois jours, 
les Canadiens ont reussi une 
penetration de plus de 10 km dans les 
positions defensives allemandes. II est 
vrai que les Canadiens n'ont pu 
recolter tons les fruits de leur victoire 
en raison de la mauvaise utilisation 
des reserves de la 8e Armee 
britannique — mais on n'en rejette le 
blame sur le Corps d'armee canadien 
dans aucun des comptes rendus. La 8e 


Armee avait concentre ses forces trop 
a I'ouest et le temps qu'il a fallu pour 
deplacer la Ire Division blindee 
britannique qui faisait partie de la 
reserve de I'armee a permis aux 
Allemands ebahis de renforcer le front 
en appelant de nombreux renforts 
dans la zone de bataille. Les 
Canadiens ont ete rappeles au combat 
le 13 septembre; ils ont evince les 
Allemands de la crete Coriano, puis 
ont commence a progresser vers le 
nord en direction de Rimini. 

Cela nous amene a la celebre bataille 
de la Crete de San Fortunato. Durant 
la nuit du 19 au 20 septembre, la Ire 
Division de I'infanterie canadienne 
s'est lancee a I'assaut de la crete en 
menant une attaque bien planifiee au 
moyen de deux brigades. L'assaut 
initial a ete effectue par le Royal 
22e Regiment dont la mission etait 
de s'emparer des positions situees a 
I'extremite ouest de la crete. Pour 
des raisons d'espace, je dois me 
limiter a dire que I'attaque a 
remporte un succes retentissant : a 
elle seule, une compagnie a fait plus 
de 65 prisonniers en plus de blesser 
et de tuer un nombre considerable de 
defenseurs allemands; seuls quelques 
Canadiens ont ete blesses ou tues. 
Le commandant du bataillon, le 
Lieutenant-colonel Jean-Victor 
Allard, a regu une barrette bien 
meritee de I'Ordre du service 
distingue a la suite de cette attaque. 

Le R22e a consolide son objectif et le 
West Nova Scotia Regiment and 
Seaforth Highlanders a exploite (ah 
non! pas encore ce mot) ce succes 
pour nettoyer le reste de la crete de 
San Fortunato. Ces deux unites ont 
fait 326 prisonniers lorsqu'elles ont 
nettoye I'extremite est de la crete. 
Toutefois, les Canadiens ont effectue 
une operation encore plus 
interessante, une infiltration de nuit 
par un bataillon du Loyal Edmonton 
Regiment afin de s'emparer du village 
de San Lorenzo in Monte — un centre 
de resistance eventuel situe environ a 
1 500 metres au dela de la crete. La 
compagnie Edmonton de tete a detruit 
un Tiger (et I'infanterie d'appui) 
durant un combat rapproche en cours 


de route, puis s'est emparee du village 
juste avant I'arrivee de I'unite 
allemande qui avait ete chargee de 
I'occuper. Lfn grand nombre 
d'Allemands surpris ont ete tues ou 
blesses et 50 autres ont ete faits 
prisonniers. Les contre-attaques 
subsequentes des Allemands n'ont pas 
reussi a desserrer I'etau des Canadiens 
sur le village. 

Les Allemands ont su reconnaltre 
leur defaite, et le jour meme, le 
76e Panzer Corps demandait 
I'autorisation de se desengager au 
nord de la riviere Marecchia, ce qui 
revenait a abandonner la ville de 
Rimini aux forces alliees. Kesselring 
a immediatement approuve la 
demande et le reste des forces 
allemandes battues se sont retirees de 
I'autre cote de la riviere. La Brigade 
grecque (qui etait alors attachee au 
ler Corps d'armee canadien) s'est 
emparee de Rimini le lendemain, et 
le 22 septembre, les Canadiens 
etaient rappeles dans la reserve de la 
8e Armee. 

II est pent etre tres utile de terminer 
par un commentaire des Allemands 
sur la bataille de la crete de San 
Fortunato. Dans le journal de guerre 
du 20 septembre de la lOe Armee 
allemande, il est consigne ce qui suit : 

29 Pz Gren Div : A compter de 
midi, la Division a commence 
d se desengager tout en 
repoussant les attaques de 
I'ennemi. Parfois dans des 
conditions tres difficiles et en 
subissant une grande pression 
de I'ennemi, des groupements 
tactiques individuels, diriges 
dans certains cas par des 
sous-officiers, ont du 
combattre tout au long de leur 
retraite. Encore et encore ils 
ont du repousser les attaques 
de I'ennemi qui les 
poursuivait, puis reculer sur 
plusieurs autres centaines de 
verges. [Traduction] 

Hum...cela ne ressemble pas du tout 
au style des Canadiens somnolents. 
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Je pourrais citer de multiples autres 
exemples — de la Sidle jusqu'aux 
lagunes de Comacchio. Si Ton 
examine de pres les operations de la 
5e Division blindee canadienne, la 
deuxieme division du ler Corps 
d'armee canadien, on ne peut que 
constater que ses merites. Apres une 
superbe performance a la ligne 
gothique, elle a effectue durant 
rOperation SYRIA (le nettoyage des 
berges sud des lagunes de Comacchio) 
une bataille d'insertion et une 
exploitation dignes d'un ouvrage de 
doctrine au moyen de I'arme blindee 
et de I'infanterie. Pendant cinq jours 
durant la premiere semaine de janvier 
1945, la 5e Division a attaque et 
vaincu des elements de quatre 
divisions allemandes, leur infligeant 
des pertes de 5 pour 1 malgre leur 
emplacement sur un terrain ideal pour 
la defense. Les Canadiens n'ont laisse 
aucun repit aux Allemands et les ont 
repousses de 20 km, nettoyant 
completement la berge sud des lagunes 
de Comacchio. Une contre-attaque 
menee au moyen de quatre bataillons 
par la 16e SS Panzer-Grenadier 
Division « Reichsfuhrer SS, » a ete 
aneantie et des centaines d'Allemands 
ont ete tues, blesses et faits 
prisonniers. Le bataillon canadien qui 
a essuye cette attaque n'a signale au 
total que sept soldats blesses. 

Inutile de citer d'autres exemples, il 
est clair qu'il est imprudent de 
formuler des generalisations absolues 
au sujet d'une activite humaine aussi 
difficile et complexe qu'un combat 
tactique — particulierement quand 
meme une analyse superficielle des 
preuves recommanderait la prudence. 
II est tout simplement impossible 
d'imaginer que n'importe quelle armee 
engagee dans un combat tactique 
prolonge s'accrocherait desesperement 
a une doctrine tactique moribonde, 
refusant stupidement toute suggestion 
qui pourrait lui epargner des pertes 


tout en lui permettant d'en infliger de 
plus grandes a I'ennemi. 

II va de soi qu'aucune doctrine ne 
survit au premier contact avec 
I'ennemi. C'est un fait — des troupes 
experimentees ne repetent pas 
intentionnellement les erreurs qu'elles 
ont commises durant leurs premiers 
engagements. Elies apprennent et 
s'adaptent afin de maximiser leurs 
chances de remporter des succes 
tactiques et de survivre. Un 
commandant de bataillon et de 
brigade de la Ire Division de 
I'infanterie canadienne a ecrit que « 
...le champ de bataille est le meilleur 
terrain d'entrainement a la guerre... 
lorsqu'un commandant a commis une 
erreur, il est peu probable qu'il la 
repetera. »'. En septembre 1944, 
apres de nombreux mois de combat, 
les membres des divisions du ler 
Corps d'armee canadien etaient tout 
aussi experimentes et capables que 
ceux de n'importe quelle autre armee 
alliee. La suggestion selon laquelle ces 
troupes auraient neglige des 
possibilites evidentes d'exploitation 
n'est etayee par aucune preuve 
et est illogique. 

Je suggere au Lieutenant-colonel (a la 
retraite) Oliviero de discuter avec un 
plus grand nombre d'anciens 
combattants canadiens. Je me 
souviens moi aussi de I'expose utile et 
perspicace de I'Oberleutnant Mumm 
sur ses experiences tactiques durant 
les batailles sur la ligne gothique. 
Cependant, je me souviens aussi, entre 
autres, de la presence dans I'auditoire 
du Capitaine John Dougan, Croix 
militaire et barrette, du Loyal 
Edmonton Regiment. Le Capitaine 


NOTE 


Dougan etait le commandant de la 
compagnie dont la sous-unite s'est 
emparee de San Lorenzo in Monte et 
I'a conserve. Ses comptes rendus et 
ceux d'autres anciens combattants 
sont utiles pour corriger ceux qui, 
sans avoir effectue apparemment une 
analyse, denigrent avec desinvolture 
les succes tactiques des forces 
canadiennes en temps de guerre. J'ai 
discute avec des dizaines d'anciens 
combattants canadiens, de simples 
soldats a des generaux, de fusiliers a 
des commandants de division, et je 
n'en ai rencontre aucun qui s'estimait 
inferieur a son adversaire. Pourquoi 
en serait il autrement? Il s'agissait 
presque tons de volontaires qui etaient 
comparativement bien equipes et 
genereusement appuyes; grace a un 
cadre de chefs tactiques experimentes 
et competents (a I'ete de 1944), 
I'armee canadienne a remporte un 
nombre impressionnant de succes sur 
le champ de bataille, dans des 
environnements operationnels 

difficiles, contre les meilleurs 
elements de la Wehrmacht. Bien sur, 
elle a connu des defaites tactiques et 
des reculs. Mais, en general et selon 
n'importe quel ensemble de criteres 
objectifs, I'armee canadienne a 
remporte des succes tactiques 
constants au combat entre 1944 et 
1945 en Italie et dans le nord 
ouest de I'Europe. 



1. Major general (a la retraite) M.R Bogert, dans une lettre adressee a I'auteur le 
13 septembre 1993, 
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